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   ��4> ���4�  ������ �	>8 �� BE?��� "�#� /�>��� �*>�� �& ���>��� -����  0�!G�

����>��� �*	�� ��� �� � �����  ���*>�� �� ,H!�� 0�=�� )�8 �'28 $(��
 �.��� ��

  �#�: ��I� �* $J����� 0���� ��  ������ ����� /' ����!�� �� K��E J�.>�� $���*����

���>��� ����I3 -���8 /' ����>��� �*	�� ��:	� )�8 H��	
�)M(  )��� %���� ���� �#� $

"�# /' �!	��� $���>��� ��4��� ,3�8 ��43�   ���.� O�>  $-��>� ���3� ����.� B.'�

�� E�� ������ 0��38 �>� ���!� �����  ���>��� ��4���.  

   � �� ����  ��*3� O�> $-���� ��� % E ���� �� ��4��� ��*3� �.' ���
� /' �&

 ��MPPQ����  %�& /:� �)R(3� ���	� �6 $���� �� ��4��� �� ���!�� %�*3� "�# ?�� $ %�*

 �� ���
� /' ���� �� ���E %�& ��� �E� $ -���� ��� /' ���� �� ��4���MSRT �6 �

                                                           
)M(  $-�3����� �:3 �
�������� 
���
� ����
��� ������� ������� �� �������  �������4� ��� �3��� �

 $��� $��������MSPUV V $RQWRT. 
)R(  $����.3 �!���� "�� �� ���
�#���  ���� $��
�%&'()%*%& �   $���� $��������� �� ��� ,�X

MSSRV $�MRT. 



  

  

  

  

  

 

 

�E� ���� �� ���E A?�)S ( �!�MSQP    ����� �� ����E ���� �& )�8 5  %�!�� ���	�� �

�E�)RS ( �!�MSTT �E� %�!��� ���.�  %�!��� �)MR ( �!�MSSY�)M(.  

/' ���� �� ��� %�� �E� �� ���
�MSPZ )�8 �SZ ���� )R(   ��� ���!�� �#: �*�

 �� -��=�� %?� ���	�� -���MSPZ )�8 �MSSS )�8 ��!�� %�� O�> �QRU ����� )Q( $

  (�& ��� $�� ������ [2�
� ��:�� )�8 ��& ���� �� A#: ����& /' -�� *�� -����� A#:�

��*	� ���.��� ������ /��� )�8 .4 �: ��� ����!� �!E����� �6\� O> � �	����� A#: �,

���
� /' ���>��� ��4��� ]��.  

   ����>� ������ 0��  (� * ���>� ��4� ,3�8� ���>��� ��4��� ]�� � �4��

 -����� %4� /' �6��>�� � �4��  �	�� �1��& /' ���.��� %���� �4�!�� $���>��� -�����

� /' "�#* ��* �8� ���>���   ����E /���� 	���* %���� �� ���!�� ���8 �. 	 �.' $���


 �� ��' ���� �� ���QSUR �� ���� MS^M )�8 �R^T^�� ���� MSUM  )��8 �6 �RQMZ 

 �� ���� MSPR�)Y(      ��� ����� ��!�.� )��� ]���� -�*' �. � /��� �����  B2�&�

MPSS�)T(  �� "�#*�MSUR�)^( .�94� /��� %���� ���     H���� _?�!� %�>* ]���� )�8

 �� "�# �̀� �E� $"������ ���>��� �����8MSUZ   ����>��� ���	�� ��� V��.� �� O�> �

 ��MQPS )��RUU� -�>�MY ���!� ������  �4�� �* ���!�� �=�>� �� ��'>�)M( .

 � 	�  ���>��� ��4��� ��� V��.� )�8 �94� /��� ���	�� "�#*�SZ% H�>�� �!   �����!��

                                                           
)M(  $�!�* 0��� "������� ���+��� !�� ,
������ !��
-   ����4��� ����� /' ���� �� ��� %�!=� �3�� /'

/' A������ /�>��� J�=��� ��'>� � $�� �� %X �!�4SWMZ /�6�� ���3� $MSP^V V $�MWR. 
)R(  $/����.�� �	E ��>� ������� .�
/��� ������ ��
0��� 1��  ������� ���� �� ��4��� �!�� ���I��� /'

%2'& ���4� �>� ���>��� -����� �� .!��MTWMP  $��#XMSP^V $SM. 
)Q( ��� ���� �� ��I3�� -����    ���
� $���1� ��� �����.��� ����� ��� �����.    �,
��2���� 32�� 4��2�� � 

MSSSV$�M. 
)Y(  $����� )��������� 56
��� ���+� 	��
0� �������  ����   $-�:.��$J��3�� �2�� 5 �*�$MSST $�

VPT. 

(5) Hiram Miller Stout, British government ,New York , Oxford University press ,1953, P283.   

See also :     

 Smith B. C., Regionalism in England : The New Regional Machinery, The Action Society Trust, 

London, 1964.  
)^(  $� �  %�* ����
�� ����� �������  ���� 	+�  $�����  $�������� �3���� �	����� ��!�4�� �		I���

MSS^V V $M^WMU. 

 )M( Erik Harder, Local Government in Denmark, Det Danske Selskab, Copenhagen,1973,p 

p 17-18 . 



  

  

  

  

  

 

 

 �� �*����� A#: ��� <=� �̀� O�> $���6��RTZZ )��RPZ   )��� "�# �� �E� $�.' 	�4�

�����	�� /' ���6��� ����! �
� /' )��
� ����>��)R(.  

 /' %�> �* ]���� J��� �� ��*���� A��& )�8 ������ <!  �94� *���& /'�

 �� "�# �� O�> ����� ����MS^S �E� $�    ��� ������ /�!��.� ���  ]���� �#: �>�

)Indianapolis(����� �!�.��)Marion (,�=�	� ,��48 ��� "�# �� �E�)Q(   /�' ��&$

 /������*'� ���	� /���� /' ]���� J � �.' �����	�MSSQ� �MSST  /������� )�� �

 �� �����	� H��4�MSSU� )Y(  ]���� )�8 2�& � ��� �94� �E� $ �� %?�'MSTQ �̀� �

 �� ���� �� ��� V��.�SPS^ )�8 ���� QSUT)T( ���� .  

    /��� ���  "��# ��� $�� 	& ]���� )�8 "�#* �94� /��� %���� ���MSPM � �

MSPQ�)^(.  

  �! ��	  $���>��� -����� ��� /�!� /��� �?*3��� )�� H�;��� )�8 ]���� 0����

.�� -��;��� ���>��� ���>���     $��  ������� �� 4����� ������ ,��& �� -�4!��� -��

   [ �3� ����?�� J'����� ,3�8� $������ ,��& /' -,=*� -��E �6*� ���>�  ���� �	��

��������� �4> .  ����.��� ������ ����� /' H�.�� (��	� )�8 %����� )�8 0��� �*

� "�#  �!4̀3� $��=����� ���2>�� J����� ��    %�.��� ��� �>��� 0���� /' ���.�	�� )�

��>����� ����� )�8 �*	��)M( ������� ����� /' ����*>�� ��4����� �4	�� 0���� �#:� $

  ������� ��4��� /' �3�!� /��� � !��� [2�b� ���� ���>��� ��4��� ��� V��.� )��

��1� ��� �����4��� ��������.  

                                                           
)R(  Markku Kiviniemi, “Local Government Reforms and Structural Changes in Public 

Administration: the Finnish Case, in The Dynamics of Institutional Change, edit, Bruno 

Dente and Francesco Kjellberg, SAGE Publications, London, 1988, p48.        

  )Q( Daniel.R.Grant.&H.C.Nixon State and Local Government in America ,Allyn and 

Bacon,  Boston 1975, p 449.  
)Y(  Neil Marshall, “Reforming Australian Local Government : Efficiency, Consolidation and 

the Question of Governance”, International Review of Administrative Sciences,  
     Vol .64, No. 4, December 1998, p649.    

 )T( Naohisa Nagata, “The Development of Japanese Local Government and its Reform 
Towards the Globalized Age”, International Review of Administrative Sciences,  

     Vol .64, No.2, June 1998, p 221.  
)^(  Thomas Clegg, “Spain”, In Central and Local Government Relations: a Comparative 

Analysis of West European Unitary States, edit, Edward Page and Michael Gold smith, 
SAGE Publications, London, 1989, p131. 

)M(  $���> ���>� %���������  ���� 	+� ��  �7
���� ,
�
/�8� :  ��2��
�� ������M  ��*=�� ��� $

� $/ �!��. $�MSUQ. 



  

  

  

  

  

 

 

�4 /��'>�� � 	�� �  ���� c�  �.' ��	����� ��>�� �?6�� �:� ��  ���4�� d

 d�4 ��'>� �*	)MQRTZZ ( �!� ��	�MSS^ �  ��>	� ��.�� $�)YZR(�*R  /:�

   ��� ���'>� )��& /�6 � �!� % .��� /'� $�*����� /' �>	��� O�> �� ��'>� �;�&

 c� � #8 $� �& ��'>� �!  ���*	�� �'6*�� O�>)QRS.^ (V�3/�*R   ���'>��� ��2�� $

)TP (� ������ ��  /12E �2�� $� �.�� ,��� )�� ����� B��*	 B!�4�.  

    �>��	�� �� #4�� ���3�
�� ���6
� �*�
� �� ���!�� d�4 ��'>� /' �4��

 />�	�� H#4�� %���� �:& �� f�!G� �#��� $���	�� /'.6�� ��4���� d�4 ����� ����

�*����� /'   /�' �3��� �#: @4� �� �D��� )��� $V� %*3  ��'>��� /'� �� %*3 

    �����E�� �������� �& g�8 $�? ��� %���� _�� �� ��>1	�� �� -�� *�� ����
� H#4

   �:�� & ��� %!� H 	
� �� ���4� "�# ��!�� $H������ (��	��� ��� %�� � ��'>���

h��� �� ���!�� �� ��'>��� H�E    ����' ����!�� J��' /' ����.��� H�4
� @�	��

 �� -�=�	�� ���*�8 �� %�.� �� $����� �=� /' -��!��� ��'>��� /' ���6
� �E����� -���

��'>��� /' ��E��� ����� ����=� @�	�� ,. .  

�� $B� 	� �!=����� ���
� ���!�� �� �� � ���  B2�& d�4 ��'>� ����� 

-��6��� �43
� ����� ���� �������� ��3�
� /' �	���� )�8 (�&)�(.  

 ��'>��� �*	 ��� c�  �.' ���4� ��'>�� � 	��  �&)MZMYZZ (   ��!� ���	�

MSS^�  ��>	� ��.�� $�)YMR(�*R     ���'>� �;��& /��6 ���4� ��'>� � �!��

��� ��� $�>	��� O�> �� d�4 ��'>� �!  �*�����  ����!�� ���*	�� �'6*�� ��# ��'>

 � 	��� �;�  O�> $B� 	�)RY^ (V�3 /�*R  ��'>��� �i2�� $)^U ( ����� B��*	 B!�4�

�4��=* ,2E � � �.�� ,��� )��.  

 ��'�� /' �:	 �� $B� 	� ���!�� ���
� ���!�� � ���� � ���  ��'>��� ����

��� /' �	���� H	���� j����    ���1?��� -���6��� �4�3
� ����� ���� /������ �3

  "���' ��>�	�� H#4�� ���.� �� ���!�� ��'>��� "���� �* $��� 4�� �.����� ��'��D� ��

  ���!� ��� �E����� �� ���!�� )�8 �'2�  $������� �4	�� ���4� �!�E %6� ���6
� �*�
�

� 0����� �.����� j�� �& �* ����4��/>�	�� H#4�� %���� �� B��� B?�� � �!� B=�)M(  .  

                                                           
)R(  $���
� $������� -����   �2�9
��/8�� ���
27�-8� ������� ��: �
�� �� �����-8� �������MSSS �W 

RZZQ ��#X$�MSSP�V V$^WU  
)M(     ������4��� ������E�� �������� ��� ��8 /' �����E�� ������� $���
� $������� -����MSSS�W

RZZQV V $J 	 �4�� $�^WU. 



  

  

  

  

  

 

 

  

 ������� ����;:   

    ,��4 /: /���� /�>��� ���4��� ����� %4� /' B��� * B���� ���>��� ��4��� H!��

    A#�: %�*�3� /�' ���'�� �& �8 ����� �#: ���:& �� �D�� � ���3�� ������� ������� ��

 )�8 (�& ���
� /' ��4��� �4��� ������ [2�
� ���� �	&� )��� %*3��� �� ��6*��

  5� �	� � )�8 %�� ����� ����� ��4
�� H������ )�� ���� �� 5.=��  � �&^U %  ���

 �� /' ���� �� ������MSS^   ��� �;�� �& #8 ���4��� A#�� /���� %?.�	�  %�& �� $�

 �� ��*	 ��� %.� ��� )��!��T � 0�X  $��� / ��2�� ,���� 0!2� �#�� ��
� $��	

���*>�� 5��.� � )�� -���!� ��. � /��� �)R( .  

 ������ ������� ��E �.' ���
� �3�!� /��� �����E�� [2�
� �4���� B�����

 /���� $��4��� A#: ���!� /��� %*3��� �� ��� �� ���>��� ��4��� ���*>�� ���.� /���

�&  /���� �.��'& %�� ���� O�6�� ��!�� %�� /' ���>��� ��4��� �� ���!�� %>* ��> h 

%*3��� �=� �� ���>��� �	�4� /�!�)Q(.  

      %�6������ 5������ �#��� [�.�� ���:& �� /�9� �	����� A#: ���:& �k' �: ���

 � ��� #�=�� /' �	�1��� -��
� :� ��  ���>��� ��4��    ������� ����.�� ������� ]���

   ��!E����� ��6\� �� O> � ���* /' �	����� A#: ���:& �� � �* $/�>��� (��	��� )��

   ���4��� ���� V��.� ��� O�>  � *& ���>� ��4� /' ���
� /' ���>��� ��4��� ]���

 �� ���>���)QRU ( /���> )�8 B	�4�)^Z (�.' B��>� B	�4�)M( .����� /:�    ����� /����

  ��� �*�� -��� ��.� �� $���>��� ��4��� /�>�� �2��� �4�!�� :#�=�� ���� �� -����

     /�' ����>��� ���4��� ��=��� :��� �* ]���� �� �!E����� �6\� )�� 0�!��� ��?�

���� �� -���� �!E��� /��� �6\� �� ����.� �*�� O�>  $���4�� d�4 /��'>�.  

  

  

  

  

                                                           
)R( V $5��# �4����QQ. 

)Q(  Wallis C.A. C, “Urgent Local Government Problems in Africa”, Journal of Local 

Administration Overseas, Vol .2, No.2, 1963. Pp61-74.  
)M( [ $��� $���	���MM^Z^ $RU  $/�6�� ���3�MSSSV $Q. 



  

  

  

  

  

 

 

<���;  �������:  

  /�� � )�8 �	����� A#: 0���:  

��     ���� /��!� /���� �E�!���� %*3���� ���
� /' ���>��� -����� �E�� )�8 0�!���

%4��� �#: /' ����!�� _#���� <!  <��!�	��.  

��  ������ H���4�� /' ���
� /' ���>��� ��4��� ]�� ����!� �!E����� �6\� )�8 0�!���

 ����������1� ��� �����4���.  

��    ��6\� ��>� �	����� ���� �:4�� /' ����3�� V1���� ��69� (�� )�8 0�!���

���� �� ]�� )�� � ������ .  

��    /�' ����>��� -���m� /� .�	��� ������� ����� /' ��	� �E ������ ]1��  _�����

���
�.  

  

 ������� ,
���; :  

  � /��� �	����� �� ���!�� "�:     A#�: ���� ���
� /�' ����>��� ��4��� ����

 �	����� :  

)% ( 
�� 	
- �����)����
���� ����� !��������
�%**? (!����� ��� ":  A�
2���� �����

!���� �� ,
������ B
�C�� :������� ������� �����")R(.  

    ,�	I� 5�  ���.� �#�� ���.�� ����� ����' (�� )�� 0�!��� )�8 �'�: /����

����
� /' ���� �.  

    5�� 4��� ���
� /�' ����� �� ��1� �=��� �!� � )�8 �	����� A#: �E��� �E�

  /��>��� ��4��� ,2�& �� 5��!� %?� �� /	�	�� ����* $��1��� � !�� /��� ����
��

�;2�� ���4� �������� .  0����
� h��� ��  J�'���� /' /	�	�� A��� �� � �:�

$�=������      ������b� 5!�2� %?�� ���� $�*��� ��E 0���
� �'* ,2�8 ���>��

���4�� A#: �� 5��!� /' -�	���� h ��� � 	>� ���.��� %��>�� �������.  

/�� � �	����� A#: �  �4�� /��� ������� �:& ���:  

�. =*& ����  ,	I� �4�8 ����� )�� ��	� ���� �� ,	I� ����� �	> �8  ,��

 �2� �� �  � �#� $��>�� ���4 /' B���� ��� � "�# �8� $����E ����E ��#

                                                           
)R(  $���!��� ��>�� ����!�� �	�"���
� /' ���� �� ,	I�� ���.�� �����:   ������>� �������� �	���" $

D������ E
��; ��4��� $MR��!�� $R $MSS^V V $MQSWMUS. 



  

  

  

  

  

 

 

    -����� 01���� -���.�� ���4� /' ���� �� ,	I� H����� ��� ]��� 

-����� %�!� ����!�� �	
  �:������ ����� � ,��6� $�=������ ���>���.  

�. � (��	��  �.�!���� �!��3��� %��!� -���2  "�#�� �� ���� �� ,	I�� /'.6�

���
� /' ���� �� ,	I�� ������� ���.�� "��	�� /' �	> �6& ��.  

�.    $���
� /�' ����� �� ,	I�� ���.�� "��	�� %�> �	����� �� ���� ,��48

   ���!'����� /�������� ,����� /=����� 2��� %6� (��& ����;�� )�� A�6&�

E?!�� ��# ��4��������� �� ����=  �.  

  

)F (
�� 	
- ����� )�������� ����� �������� GH
�%**? (!����� ���":   	�2��� �2���9

!���� �� ������� .�
/��� B����")%(.  

 A#: �E��� �E� $���
� /' ���� �� ��4��� ,��& ���.� �E�� %��>� )�8 �'�: /����

��� ���� �� ��4��� ,��& ���!� )�8 �	�����   �������� (��� ��� /���� $:��>� /��� ��4

  ���'>���� �4>�� [ 38 )�� -��.�� "�#* $������ ��!�� �	�	��� ����
�� �����.� 

  $:��6��	�� ���� �� /' (��
� ������� ��!�� %���
� �����	� /' ��3���� (��� ����

���3���� ��������� �!�� 2��� (�� "�#* ���� ���=�� ��4����� �������.  

    ��E� ���
� /�' ����� �� ��4��� ,��& )�� � E��� �� �	����� A#: �6�>� �*

��� ������� <!   �	����� A#: �4��:  

�.   ���4���� ���3��� %?� �� ���>��� ��4��� ������ ����.�� ��	>� -���2

�� ��=�*��� )�� ������ �.>�	��� %��>� �! ���  /�' �3��� &� � )�� ��*9��

����6�	�� ������ �����.��.  

�.   ������E�� ���4�	��� � *���� :����� )�� %�!��� ���� �� �!��3��� O��>�

��	�	��� �����4��� ��������.  

�.     ����� �� ���4��� ���  ���>��� ��I3�� /' �*�3���� ��!���� %�=��� -���

� � ��� -��4���� B����  $����� �� ��4��  ����� ��# �������� �� � ��

�!�4�� "�#*�.  

�. -��;��� ����� ���4� -���2� ���>��� ��4��� ��*�: -��8.  

  

                                                           
)M( �� �����!�� %1� $/���>�� ��>"���
� /' ���� �� ��4��� ,��
� ���.� ����� :������� �	���"  �2�/��� �

�
7�-8��  ���� ����� ������� ��!�� $^ $MSSTV V $SYWMRZ. 



  

  

  

  

  

 

 

)J (
�� 	
- �����)�!
��� ��
�%*&&	 (!����� ���":!���� �� ,
������ ���
� G����")M(.  

8 ���� �:&� $�� %*3  ���� �� ����� �:
 �E��� /����  /�' ���� �� ������

 ���� �� ��4��� � * �� ����  ���3� ������ "�# �!  ����� �6 $����>� ����� ���
�

    -���=�� %?�� �:����� �.=���� �������� c� � �	��� ��� O�> $%��>��  ���
� /'

MSPM�WMSPY��4��� A#: ��  ��=�� H��� ���.� �� "�# �! � � .	����� ��i�  �E� �& �

   ��� )��� �E ��� )��!�� �� �;�� �&� $��X� �� ��  � # #�� ��4��� �.=�� ������8

�4!��.  

)( ( 
�� 	
- �����)� ����� �/
�%*&&	 (!����� ���": !���� �2� ,
������ ����C� :

K����� !
�9 ��
�; �� !�������� B��L:������� �����" )F(.  

 8 0�!��� )�8 �	����� �'�: O�>    ���� ����& ����� /' ��������� ,��& )�

 �� ���!�  �	����� A#: �4�� �E� ��������� ���.��� ������ (��	� )�8 0�!��� (� *��

 ��:& �� �*#� �������:  

MW  ���=� /� � )�8 �4>  ���� �� �& O�> $���E o�	��� ���� �� ��		I� ���=� /� �

� -��4& ��3� ������ ��		I���  �'���� ����	� �*>� ���' ����E� ��& J'� ���� �

5����� A�����	� %=*�� ��� �� �3���.  

RW   ������.�� /' ����� -��8 �	>�	� O�> $/�>��� �*>�  ����� �!��3��� �����

 )�>� 5'��:& J�.>�� /�>��� �*>�� ���=� h�2��� ���>��� ��4��  ����� ������

�� �!��3��� A#: ��*�01����� ������� -��>� �>2.  

QW -��4���� ����.�� �!�4��� ����  ��4� ,3�8� $����.�� ��4��� ,;�8.  

YW (� *�� ��� ���& ���D )�� (� * ����  �!�4� %�*3�..  

  

)? (
�� 	
- ����� )��������� ����%*&'	 (!����� ��� ": .�
/��� ������ ��
0��� 1��

�������")M(.  

 ����� O�> $����.�� � ���� �� ��4��� �� H������ ������� ����� ����� /����

/���� %*3�  ���
� /' ���>��� ��4��� /� .�	��� ����� O> ��:  
                                                           

)M(  $���� ���"���
� /' ���� �� ����  %��>�" $   �D�2����� E
2��; ���4���Y ���!�� $M $MSPP V $

VUQWPZ. 
)R( -� !�� �4� $"  (�� *�� ���� ���& ���� /' ��������� ,��X ���
� /' ���� �� ��		I� :  ��	���

�����>�"-��3�� ��D ���	4� ��	� $ � ��� $�����
� �!�4�� $������� ���!��� ���E�� ���*MSPS. 
)M(  $/����.��������� .�
/��� ������ ��
0��� 1��V V $J 	 �4�� $PPWMZZ. 



  

  

  

  

  

 

 

�.  J3* $�������� ���>��� ������� ����3�� �����2��� ��		
� �����  ��.��

�� (�.�� H����� �*	��� $�?������� $J�������!.  

�.  ��� �� ��'�� J��� �� �������� �������� ������� ��� ����8 /' �*�3���

�>���E��� �4>�� �� ����!����.  

�. :���> J��� ��2 %��� /��� ������� ���3� #�=��.  

  %�!�� J1��!�� �� ���!�� /' %6����� ������� ����� J1��� �� O> �� O�>� "�#*

/�� � :�� &:  

�.  �;����>��� ���>��� �4>.  

�. ������ ������� ��E.  

�. �!��3��� ��E.  

�. ���>��� ��4��� -�'����� �������� ���=�� ����.�� �2���.  

  

  

/�� � :�� & ��' O> �� ��� ��4� �� _?!�� %1	� �&:  

�.  �����4�� ��	�	 H 	
 ������� ���>��� ���3� �>� ������ �&  O> �� (��

��*� ����=�   ����* -��;��� ���� �� �& �*I� ��' $����	 ��D �����8 H 	


-I=* �.���  ������ ,��& �� -��E� -�4� .   �����  /�' �!��4� �& (���

%>�� �: (� *�� ��� ���& ���D )�� (� *.  

�.  ��& �:� �=.	��� � ��2 �� ���� �� �.>�	� �� 4� ����� �6*& �;�� �4�8

��> �'��� �B.  

�.     %�6��� %� �	 )�� ����.��� ���� �� ��4��� �	1�� ��>3���� �?:I� ���>�

   �����6��� $)���
� �1=�� �� ���� �� �	1�� ��>3���� ��!�4�� -��3�� ����3�

�6�6�� �1=�� ��������� $���6�� �1=�� ���� � ��!��.  

�.  ��4��8 ����3�  ��.�  -�� *�� ���� �� @�	��  ���*& ����* ���4� 5 3�

 �>'*�� �����	��� ���3>�� ���� ��� ����� ��=��� ��4� �����	��� "��	? ��

���\� h����� ����� %D3�� ���3>��� <���.��.  

  



  

  

  

  

  

 

 

)' (
�� 	
- �����)������� G�
9%*&' (!����� ��� ":!���� �� �������  ���8�: �����

D���� ��
�)M(.  

A#: �'�: �E�  ��  �E?!�� %��>�� $���
� /' ���� �� ���  0��!��� )�8 �	�����

 "��*�� ����  54��� /��� %*3��� )�8 0�!���� $���� �� ���>��� -������ ���*���� -����� .

   ���4��� ���.� O�> $���
� /' �1	�� H��	
� /: ���>��� -����� �& O> �� h2�& �

	���  � ������ ���>���  B?6��� /��*>�� ��4�� � E�� 0��38 �>� -��>� ������ �

���� �� -����� �������� -���� .  

  ��# -��;�� ����� �� %�>��� ��*3� 54��� "�*�� ����  �& B2�& �	����� ��� �

   /�' :#��=��� ��������� �� ��'28 ����� � ���� 54��� -�� * ����� )�8 -��>� ����

���E �E� .A#:�   V�.� �� ���2>�� �!� ��� )�8 ������� %�>� ���	 �� ��4� ��*3���

   ����3 ���4�� <���E�� )�� -��.�� ���� $�� ������ ������� 0!2� J 	��� �������

    ��2��� ,��	 H �	  ���	�	 ���� �� ������ ��*3��� �& O> �� (��� $"�# )�� ����

�� %*3  ���
� /' ����E��.  

 �� )��&� �E� ���� �� ���.  ����� -��8 -���2  O>)RS ( �!�MSTT ��*�� �

 ��4��� � *& ��>?� ,��8 -���2 �� $���� �� /�>�� �2��  B� ���� ��!E�� �6*&

  �����!�� /=��� 0�� �2�  �	����� ���& �* $���*���� -����� %��� %��.�� ���>���

� [�� �4�8 -���2� $���� �� /',�>
�� ��������� )�� ������ ����� /' ������� � .

   [?��8 )��� ������� ��*� O�>  $��������� ����  �.�!���� ����!��� �3� )�8 �'28

     ���*� ��� ����� �� <���E ��'�� -���2  O> �� )��&� $����!��� A#�  �3 �

 ��2>�� ������� 0��:& J�.>� /' -��	��� ����*>�� <��E��    ���.� �& ����:& ��� $�

���4��>� )�8 0�!��� ��������� �� -��!�� %��� ����E h�=  ���� ��.  

  

  

  

  

  

                                                           
)M( Adel Al-karaki, “Local Administration in Jordan: a Case Study of Al-Karak”, 

Unpublished Dissertation, Claremont University, 1986.   



  

  

  

  

  

 

 

)M ( 
�� ,�
- �����)����
���� ���
�%**? (  !��2��� �2�� ":   ,
��2:�� .�
2/� ���

!���� �� ������� ������� �� ��������")M(.  

����� ��4� V1��  0��!��� )�8 �	����� A#: �'�: �E� �'��:&� �*��3��� �

   A#�: %� E �� ������ ���.� ���X )�� �6I� /��� � �!���� �?*3��� �� � $�=1���

�'��:& J�.>� /' �*��3��� ������ ��4� ���!' ���.� )�8 �'28 $��4���.  

  �*���3��� ������ ��4�� �& ���� �	����� ���� ���'& �& )�8 �	����� ������

' 0�!2 ���    ����� ��# J���' ���4� ��� �	����� ����&� $���>��� ������� J�.>� /

   ��� %�* � �*��3��� ������ ��4�� ������� ����� ��  ��1�>8 :   /���!�� (���	���

  ����'b� �� �	 �:4�� ��4� )�8 �'28 $,2�b� ����!�� -� ���� $��4��� A#: ,2�


 ���!���� ���\� �'���  J�!�� ��'   �������� �'��� � $�*��3��� ������ ��4�� ���?��

��4��� ������.  

 V��.�� ���>��� ��4��� ]�� %�> �	��� ,��48 -���2  �	����� A#: ���&�

�4����� ��4��� ������ ��*���� /'��;4�� �E���� � ���� ��!  #�
� �� :��� . �'28

�� �!��3��  ����� -��8 -���2 )�8 ��'��� $�*��3��� ������ ��4�  �.�!���� ����


 �	����� ���&� $�=1��� ��4��� A#: ,��& �� �*9��� ��4��� A#: %��& )�� ��'* � E�

  %��!=�� ��4��8 ���3�  ��.�� %?� �� �*��3��� ������ ��4�� ������ ������� ��'�� 

3��� ���>��� ��4��� %���& %��>� ���X     -����� �*���3��� ������� ���4� /' �*�

 ��4��� A#: ��.� �����2�� �������� ���\� ��'�� ���:& �� $��4��� /' ������ ���:	�

�=1�� .  

   )��� ���*� �	����� "�� �& /' �. 	�� �	����� �� ���>�� �	����� 0�����

��� )�� 0�!���� ���
� /' ���>��� ��4��� ,��& ���.�     A#�: ���� /��!� /���� �?*3

   ��	����� ��& $��� ���.��� ������ /' ��������� ,��X �'�!� )�� ��*� �* $��4���

   $����>��� ���4��� ������� �2��� �4�!�� �>��.��� %��>�� (�>8 /' O> � /�' ���>��

���  ��.�� �� ��4��� A#: �4!  %6������ $�. 	�� �	����� 5����& �#��   ��  ������ �

  ���		& -���  ��4��� ]�� ����� �. 	�� �	����� %���� �� O�> $%�*
� 54��� )��

 �������� ������ �6\� /' O> � �	����� A#�' $���>��� ��4��� ,��& (��	� �'�� H��	9*

                                                           
)M(  $�!  ��� ���'"���
� /' ���>��� ������� /' �*��3��� ������ ��4� ��� :������� �	���" �  ���	�

��� ���* $-��3�� ��D ���	4� $��� $�����
� �!�4�� $��!�� �	��MSST�. 



  

  

  

  

  

 

 

 /' O> � �� $(� * ���>� ��4� /' ���� �� ]��� �!E����� ��1� ��� �����4��� �4� �E��

������� O> �� %>��� /' %��� � [��3��� �
 ���>��� ��4��� /�!' ]�� ��.  

   

 ������� ����� :  

      /�' %��� ���4� )�8 -���
� ����	�� /' �	������ O> 
� �� ���!�� ��3&

    �������� ��� �6���>8� �1�3�8 /' �	���� �� O�> $���
� /' ���>��� ��4��� %�*3�

�.� "�#  �.�!���� ���)�( . �� %*3��� �� ���!�� �� /�!� ��4��� A#: �& )�8 ��3& �*

���������� ������� H���4�� 0!2� $������ [2�
� ,�	 O�> ��2��$ ��*��  /=������ 

$��' �� %�>� ��� ��E ��4��� ���>��� ����  H������ $��� �#:�  H���� -��8 ��*�: A#: 

�4���� �4��� V��.�� :���)M($ /' %� �2��� ������� �#�� ��X 5��8  H��D&  ���4��� 

$���>��� O�> ��.' ��6*�� �� ���� �� ���� � $:��4� h �&� ���� ���8 )�� ��& H�E& � 

��*� )�8 �*�3 �'�� H	>')R(.  

��� �: �k' ��*3� A#: �	����� ��>��� /' ���>� (�� �6\� �!E����� ��]� ��4��� 

���>��� /' ���
� +,��	 �� ��>��� ������� �& ������ �& �����4�� �& $��1� �� "�#� �* :��� 

�=��� ��4��� ���>��� /' /��'>� d�4 $���4�� %:� ����� ]���� A#: ��I�	 )�8 %> 

�?*3��� /��� /�!� ��� A#: ���� �� B��>. ��� ��>� (��& O> � ������	 /' (�� ��4� 

J��' ��# ���� ��1�>8 /' ���.� ���'
� �6p� �!E����� �� ����� ]���� B.'�  ����1��� 

����3�� ��6������ $��4�  $��!�� %���� $���3�� (��	��� $/��!�� �!� � $�=����� �  -��� 

-� ���.   

�E� �� �� !��� �� A#: ��*3��� �� %?� ��1	
� ������ :  

B��& : %: ��I� ]�� ��4��� ���>��� )�8 ��	>�  �����.�  /�'  ���4���  ������� 

�������� �����4��� q��1� ���  

B��6 : %: "�: J��' ��# ���� ��1�>8 /' ���.� ���'
� �6
 ]�� ��4��� ���>��� 

��� (��	� ������ ��1�>�� ) α ≥ Z.ZT( (�!� V1���� ����3�� q���'b�  

                                                           
)M(  $/����.��������� .�
/��� ������ ��
0��� 1�� V $J 	 �4��$S^  

  
)M(  $���
� $������� -����      	��29N� �2�9
��/8�� ���
27�-8� �2������ �2�:%***	)FOOJ P�	

P%(%)%(F. 
)R(  $��� $�&��� �=�>�S %�& ���3�MSSS[$�MZ^RRV $QY.  

 



  

  

  

  

  

 

 

��� ������� ,
�:  

   ������ ��2�=�� �	����� <��=�:  

 B��& :�!=��� �4��  ������ ����.� ��	>� )�8 ���>��� ��4��� ]�� ��I�.  

 B��6 :�!=��� �4��  ������� ����.� ��	>� )�8 ���>��� ��4��� ]�� ��I�.  

 B6�6 : ���4�� H����4�� ��	>� )�8 ���>��� ��4��� ]�� ��I�    ��4��  ����'b� ���

�!=���.  

 B! �� :    ��4��  ���1� �� H����4�� /' ����.� ��	>� )�8 ���>��� ��4��� ]�� ��I�

�!=���.  

	�� B : ���� ��# J��' "�:��1�>8 /' ���.� ���'
� �6
 ]�� ��4��� ���>��� ��� 

(��	� ������ ��1�>�� )α ≥ Z.ZT( (�!� V1���� ����3�� )$��4�� $��!�� 

%���� $���3�� (��	��� $/��!�� �!� � $�=����� -�� -� ���.(  

  

�������� ,���Q����       1�
��� ��Q����  

������� .�
/��� 3��    3���� ������ ��-����� �
#R�    

     W   ������ �6\�    

����N� ��7:��� ,���Q����     W     

 W  ��4��     W ������� �6\�    

 W  ��!��     W     

 W ����3�� %���     W�����4�� �6\�    

 W /��!�� (��	���        

 W�=����� �!� �     W��1� �� �6\�    

 W  -� ���        

        

   

  

  

  



  

  

  

  

  

 

 

 ������� ��/���:  

  ������� �� ��	
� 5�	��� /' O> �� ����� :  

�� / �*��� /=���� H��	
� :  -���!�� %?� �� �	����� /' ������ H�4�� ���;�� "�#�

)�8      ��:& h�	�� <��!��	� )��8 �'28 $[�2���� �#�  �.�!���� �������� H�*��

�	����� [�2��  �E?!�� ��# ��6> �� J���
�� �. 	�� �	�����.  

�� ��������� �	����� H��	& :  ��	����� H���4 ���;�� ������ �� �� �	� %?� �� "�#�

  ����� ���2�' �� ��� �� O> �� �*�� O�>  $�=������     ]1����  _������� ��	

     ������ ���� ����>��� ���4��� ]�� ����� �� �!E����� �6\  �.�!���� ��������

�� 6� �� �	�� ��E���� �� �*9���� ��*>��� ����� ,��48 �� �& �!  �� �	��.  

  

��H��/� ,
0������:  

 W  ���>��� ��4��� :� % E �� :����� ��� /��� ���>��� �1����   ������ �����>��� �*	�

����.��� ���� �� ��4��� %�3�� -��>� ��'��;4 �.���.  

 W  ���>��� ��4��� ]�� : -��8 �� [��* (� * ��4� /' ����.��� ���� �� ��4��� �2

  ����>��� ��3� ��>� �> �2�� ���>��� -����� @?�8 0��  ���>��� ��4��� ��*�:

�� ���� �� �4� H 	  ������� �� ]���� $%�*
� 54��� )�� ������ ,��& �� (�;�

(� *�� ���� �� �� B�,�4 h �� O�>  -��;��� ��4��� ,;�8 "�#.  

 W  �!E����� �6\� :    ��� r%�* /�' ���>��� ��4��� ]�� �4��� �6��> �E����� ����;���

� �� H���4��� $�����4�� H���4�� $������� H���4�� $������ H���4����1.  

 W  �� �*�� �=����� : ������ %��
� � >�& )���� /��� ���>��� ��4��� 01�� %�3�� :

     ����& $������� �� E��� $�� �*��� ���& $�� ��� $������� �	1� $�����*	�� $� �*��

[���	���.  

 W  ���=�� �=����� :��� %��
� � >�& )���� /��� ���>��� ��4��� 01�� %�3��  ���� :

��>��� � E��� $��� 
� � E��� $�>	��� $�	�����.  

 W  ������ �=����� : ������� %��
� � >�& )���� /��� ���>��� ��4��� 01�� %�3�� :

/���� �	.�� 01�� $J������ ���& $� 	>��� $�� 4��.  

  

  

  



  

  

  

  

  

 

 

 ������� ,����� :  

 W >� /' ���>��� ��4��� )�� �	����� A#: ����E��.' ���4�� d�4 /��'.  

 W    01����  B?6��� �.' ������� /�=�� ��4�� ���'& )�� �	����� ���4� ���'& ���E�

������ :������ 01���� $���=�� 01���� $�� �*�� 01���� $��� �� ��4��� �	1�.  

  



  

  

  

  

  

 

 

 G��� G70��  

������ ��S���T��  

 �������:  

�� �  � -���2 ���*��?�� � �!�  /����� 5�� ��.���� ��!�� %�� ���4 /' �.� ��

,��	 �> )�� .   ��� ��=���� ���>� �4> ��4�  0������ %?� �� ��
� ��� /�'

    ���>
� ��� ���6* /' %�>� /��� ��.�>�� %��� �& 5�93 �� �#:� ����.�� �4>��

!�� %�� �  ): �� /��� �����.����� ��� (�>8 ���*��?���  %�.!�� �����>� %?� �� ��

   5��&� /������ i���� ���*���� ���*>�� �	.� 5�9 � 5�&� ����>  ������� �	>8� �*=���

���.�� ��� /' "��3 . )�8 ���*���� ���*>�� ��>?� <!  <��=� %?� �� "�# ����

���>��� -����� ���>�)M(  O��6�� ��!�� %�� H�D& (�� 54���� �#: [3 �E� $   -���' %?��

����! 	��)R(.  

   ��:�=� <�!  /' H�!�� ��6> ��� H�*�� ��  ,��\� /' B���� B'?��� "�: �8

/�>��� �*>��� ���>��� -����* ���*��?�� . ��	��=�� ���	����� ��  �� ��� )�8 "�# ��!��

���*��?�� 0��!� /' �����4����)Q( .  

���� ��� �����	� "�# ��6�& ��� ��	 ���	� H	> ���>��� -����� hMSUM  ��6

 �E� ���.�  ������4�� ��1� ���E ,4U  ��	�MSUM  B�����&� /�>��� �*>�� @?��k  $�

 �E� ���.�� H4��  ���>��� -����  /�>��� �*>�� -� � ��� �	�MYT  ��	�MSPP�)Y(.  

�� ���4 )�� J��� ���>��� -����� �=� �& ��6> �� <!  (��    ���.� /���� ���4

 ��4�� "��� �����.�� �; ��� �� ����� <;  ������ ���E8 �� ��!� �*� /' ���!� ����

                                                           
)M( Florence Mccarthy and Shelley Feldman, “Decentralization and Political Restructuring in 

Bangladesh”, in : Local Government and Ploitics in the Third World”, edit, ehirendra 

Vajpeyp, Heritage Publishers, New Delhi, 1990, p.p64-65. 
)R( Robert Oberst, “Decentralization and Local Elites in Sri Lanka”, in Local Government 

and Politics in The Third World, edit, Dhirendra Vajpeyi, Heritage Publisher, New 

Delhi, 1990, p.p 85. 
)Q(  $��
� ����"  /� �!�� ������ /' /�>��� �*>�� /' ������ @?��� /' -����� H�4� �  ����

����	��� :���.� �����>� �	���" /' $ �2����� !���� �� A���� UT7��  ����   ���� ����>� $

 $������� ���!�� �� �!�� ������� ����3�� $c1���MSP^V V $SZMWSZR. 
)Y(  $��	�� h�� ��>�   �"2������� �2��+��� !�� �7� �� �������  ���� 	
+�   $��� �!�� ��2���� ���

.�� $-�:MSS^ V $RY. 



  

  

  

  

  

 

 

���*���� ���	�  �� �� /��� �E?!��� . -���8 ������ ,4�& /' �������� [��' ��*� 5����

���>�)M(.  

 ��2 %��� %���� ,4�& /' �������� [��' �& (�� ��\� <! �� �& �8  ���� �

���*���� %*3& �� B?*3 i�!G� �#��� ������ ��*���� .��9  0i�!� /����" :  ��=����� �����

������ J��� /' ����'� ���!�� /' ���*���� -����� ��  ������� "  "��# )�� H�����

    #���� ��>?�� ������� ���E& /' ���*���� �1������ �������� /�6�� ��=����� <��=�

.�� �� 0�=���� /' h2���� �6
� 5� ��*� �� $������� ���
� <!  /' /1���� � ��� ���

      ��=������ ,�I�: ���  �������� ���! ��� �� �� )�� ,. �� �� ���*���� ���	�� %:*

������ /' -��4���� ����*>�� �1������ �������� /' ��1	I��)R(.  

 ���>��� -���m� /��!�� ���=��� �&     ������ /���� �������� ����>��� )�� ���.�'

��� ��� ����3  .  ����>��� �>��� -���� �1� & �� � ���� ��4� ��6���W  �& ���*

�2! W ���*>�� � E�� 0��38 �>�)Q(.  

�'����� ��=� ���>��� -������ /�>��� �*>�� �9  ��6> �� <!  (���)Y( . �& �*

 �!� � �9  (�� �� "�:    ��*>��� ����>��� -����� ���  �E�=��� �	& /: �������

/�>��� .  ���#�=����� ��12.��� ��!��3��� 01���� ����� /�>��� �*>�� H��	& ��2�� O�>

    )��� ����>��� -����� 01��� ���.� ��> /' ���>��� �1����� ���*���� ���	�� �� 

�.' ������� 01����)T(.  

#: �� O> �� J=���       ��: 0������� /�' %���=�� �9�  (���� ���
� �&��� �

   �����8 /�: ���
� /' ���>��� ��4��� �9  (��� $��4��� �	��� /��� �������

  ����2�� � ��12E� ��!��3� 01�� ��2�� /�>��� �*>�� �
 B��>� B�*> �	��� ���>�

�� �� -��� /: ��'>��� �9  (�� �* $���>��� -�����  ��	��� ������ ��*��?�� �

���>��� -����� ��.  

                                                           
)M(  $-��	� s� � � ������ � �    ����2�
��� �2������ �2������ �� 
��
������ �������  ���� �� V�
��

 $������� ���!�� �� �!�� �������MSUUV $QM. 
)R(  $�!  ���"���
� /' ���>��� ������� /' �*��3��� ������ ��4� ��� :������� �	���"  �	 �4�� $ $J

V VMUWMP. 
)Q(  $-��	� �����
��� ������� ������� �� 
��
������ �������  ���� �� V�
��V $J 	 �4��QQ. 
)Y(  $/���3�� ��.�� � �  ��2������ ���/���� �������  ���� ���+�   $��3���� ��	����� �� �!�� �		I���

 $���� MSPQV $MT. 
)T(  $d*!�� s� � � ���'�� 	�����������  ����� ����)�,
�������� .����.� $�.V V $�TTWT^.   
�2�� ���:  

 Geys .F, “The Structure and Function of the Commune in Belgium, Local Government Throughout 
the World, Sep.-Nov., 1966. 

 



  

  

  

  

  

 

 

    ����=��� �#�: ���  %?� �� ������� ���*��?�� O> �� %���� %�=�� �#: /'

   <��!��	� )��8 �'28 �'��:&� ��93� 0���� :���� ������� ���*��?�� �����

� ���� ������� ���*��?�� ���&.  

  

 ������ ��S���T�� 	��0�:  

  ��& �8 :��!� �� �D�� � $������� ���*��?�� ���=� 0��!��� �� ��6*�� ����� �.�

 ��� $���>��� �1����� ���*���� ���*>�� ��  ������� �=����� ����� %�> ���4� /' ����

  ������8 ���*�� � :� ��  ���>��� -���m� ���� �#�� ��!�� ��I' 0��!� 0��!��� A#:

����9  �'�!" :   ����>� �& �� ���� �1�:� ���*���� ���*>�� ��  ������� �=����� �����

�� E�� ���*���� ���*>�� 0��38 �>� ������� �3 �")M( .  )��� 0��!��� �#: �*��

    ����� )��� A���*�� )�8 �'28 ���>���� ���*���� �1���� ��  ������� �=����� �	.�

�� ���!* H�����  �8 ������� � E��� �: ��X ���� )��� ������� ���*��?�� ����

    ����* ��'�!�� $�������� ���*��?�� �1*� �� -��*� f�!G� �#��� %?.�	�� �*#� �� 5�&

����)Crime Modio ( ��9 ":   ���*�� ����>��� -�>��� ���	 5�' �*��� H���� ��4�

��� ��& ��	�	�� ����I	��� 52�������� -��4
 B?�*� � �!�� �� �")R( . H�*�� �#: �*��

   ,�2�& �&� �� ����� ��,t	��� J>� ��4��� A#: H���  %6����� /���.����� �! �� )��

   �#�:� ������� -��4
 ���*� ��4��� A#: � � ��� �� ��& ����I	��� �2�� �: ��4���

��� /����� �����E������ H�*�� �1�  �*!�   _���� 0���!��� �#: %6�� $�1� �� "��� / ��

 ������ �*>��),2.�� ����� $0������� $�'>��� (���>��� -����� ���=� ��.  

��9  B2�& ���*��?�� 0�!��" :  ����*>�� ������ <!  �& ������ %.�

   ���2 �& ���!� %��� ������ ��2 ������� �=����� ���� �1�: )�8 ���*����

���!� �.���")M( .   �� � ����*���� �� �.6 �� �E ���*��?�� �9  0��!��� �#: �� ]���	�

 �=����� ���� �1�: h��� 5�� ����� ���*���� ���*>�� J> �	
� /' �������

  )��� 0��!��� �#: �*I� �* �g��!G� �& � ���G� /: %: �1���� A#: �!� � ��>� ��� �������
                                                           

)M(  $A�3�������
� ����
��� ������� ������� �� �������  �����
�������� 
� V $J 	 �4��QT. 
)R( V $5��# �4����QZ.  

 B2�& ���& : 

      Alderfer. H.F, Local Government in Developing Countries, Mc Graw Hill, New York, 1964.  
)M( $����� �*	� ��*& !���� �� ������� "����� �������  ���� ������� $��� $������� � �*��� $MSST $�

VMP. 



  

  

  

  

  

 

 

����� ��>  �� ���  #�9� �� 5�& �8 ������� A#: 5�' ���� �#�� �*���� ��

������� ���*��?�� �1*� �� �:� � E���� %?.�	��.  

 ��9  0�!� ������� ���*��?� ��X 0��!� /'�"     �������� H���	& ��� H���	&

 -��4
� ��  � 4����� ���	�� ����� -�*' )�� ��.� ������ ������  ����>���� ���*����

  �*���� �&� ����.�� J'����� -���8� ������ ��!�� �	�	�� �	�� )��
� u�=�� �& 0�����

����3��� 0��:
� J�.>�� -,=*  ���>��� J'����� ���	� �� ���>��� -��4
�")R( .  0������

4	��� )��� 0��:
� J�.>� )�� A��*��  �. 	�� �=��!��� �� 0��!��� �#:  �*���3��� �

0��:
� A#: J�.>� /' ���>��� �1����� ���*���� ���*>�� ��  .  0���!��� �� ���� �*

 ��*� O�>  ���>���� ���*���� �1���� ��  �E?!�� @�2�� �����m� A���>�  �. 	��

� �93�� �& ���*���� ���*>�� V���� �� ����.�� J'������ ��!�� �	�	�� "����' /�>��

���>��� �1���� -����.  

 ��9  ������� ���*��?�� 0�!� �� "�:�" :  ������� /' ������� 01���� �����

 ����!��� ����3�  ����� ��.'�� �& ���>� (��& ��� V�3& �� � ���*���� ���*>�� �� 

*>�� �	��� /��� ������� ������ ���2� �� �*�� %?.�	� ����*���� ���")�(  ��� $

 ���*��?�� ���� 5�����3 O�> �� ,��	 5�����3 �. 	�� 0��!��� �� 0��!��� �#: ����

 ����!��� ����3�* ������� ���*��?�� ���!� 5�����3� $��.'����� ��� ���>��� �������

 ������� � E��� )�8 �'28 5  �����  �#�� %?.�	���)��� ���������� (   ��	��� /����

���*���� ���*>��.  

   /�: �������� ���*��?�� �9  %�.�� �*�� �. 	�� �=��!��� <��!�	� %?� ��

   ��*���� ��� �;2�� 0�=�� %4& �� ������ 5��8 94�� ������ ������� H��	& �� H��	&

.�>�� 0�=��� $��1�� H	*� �=������ �;2�� ���4� ������� 2�� B 	*� $�4� �8 �

  ����>��� ����I3 -���8 /' ��������� "��38 J��� �� _���� /' ������ -��� ��	>��

  )��� 0��3��� � E��� J>  ���*���� ���*>�� �=�>� �� ���6�� ���>� ��4� %?� ��

��4��� A#: .  

                                                           
)R(  $5��!��� ��>�"���
� /' ���>��� -����� ��� /' �*��3��� ������ ��4� : �������� �	��� "  /�'

���
� /' ��!�� -���m� %�
� ���I��� � ���
� $"������� �!�4W QZ  /��6 ����3�WR  %�& ����*

MSSQV $�M. 
)M(  $d*3* ���*"��� ��S����� ������ A���� 	�+������S���T: ���
�� �����"� $M  $����:
� �! ���� $

 $,E����MSSUV $Q^. 



  

  

  

  

  

 

 

  

 ������ ��S���T�� �7
�9:  

 �1�: ,��8 -����� /' ��*��?�� H��	
� /�!� ����!��� ����3�  ����� �����8

  ������� /����� %?.�	�� �1���� A#�� ��*� �& )�� $-��>� ������ /' � �� ���	

  ����*���� ���	�� �=�>� �� $���*��?�� ��E ���3 �� /		& ��3 /=��� �����  /����

�1���� A#: %6� )�� 0��3��� � E��� J>  .� ���*��?�� ���� �& �6?6  %6���' ������

/: ����  :  

;) ������� W�
7��� !9  S���� ����6 W�
7� ��/�:   

    ��!� � ��# h��� ���� �� ����4� �& �.��� �& ���E8 %*� �9  ���	��� �� �  ?'

���3 �� ����4��� �& ���E
� "�� 0���� �!� � �� ��4� ���>� .   A#�: <! �'

 %6��� %� 	 )�� ���E
�  ����!� �2! � /��� �2! � �; ��� /���� ��>�� �

    ��4> 9�3��� ����E
� A#: ��  h����� 0?��� )�8 B��> ��I� �� -�4��� )��

"�#� B! � ���E
� "�� �*	� �=���� .  )���� ���>� ��4� ��E #1��� ��
� H�����

 ��4
� ��*� �E� 0����� "��  (��
� ��
 v�4>�� A#:  h������ A#: ���� /'

���*���� ���	�� 0��38 �>� ���>���)M(.  

  

X) 
������ !9 ���� �����Y .�
/� 
��#�� ������ ,
H�� ��/�:  

     ��=� ��� -���� ���>� �1�: ���� 0��3�� )���� �& H4� ���>��� h����� i�8

� �!��4��� %�6�� )���� �����8 ��4� ��4� �� i�  � �#� $�1� ��  ��  �����8� ���>��

  �� �!� �#��� ������� /���� %?.�	�  ������ � 4��� J�.> �� "�# )�� H����

������� ���*��?� /		& ��3 . )�� -���!� �1���� A#: ). � %?.�	�� �#: ��� �

��! � �E?� ����  �E?!�� ��*�� ���*���� ���	��.  

  "���� ������ %?.�	�� /�!� �  ������.� ���	  �1���� A#: ����� �& ���*��?�� �1

 5����8 )���� �#�� ���!��� V�3�� )�� �=��  ��!� �  �����.��  ����8 �� ��*��

���*���� -����� �� "�#  ��.�	� "      �������� ���2 ,�3� �� ���.� �& �&
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        [��� �� J���� �& 5�9�3 �� ������ %?.�	�� �& O> �� (�� ����� �#: /'�

 �* ����!���� ������ �'��>�� ���  #�
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 �E�� �& /' %�!�� ��:I�� -��E� �42� �����8 ����E J�� )�8 ��I� �� �����.��

  -��> ��� �#��� ������� /	�	�� ���.�� ��� �'��� �� B��'�� "�#  ��*3� ����8
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 ��2E �k' �#� $"�#  �� ���*���� ���	�� 0����� H����� �����& -���8 �� h��� ���>���

   �:����� )��� -�� * �4�� )�8 ���>��� ��4��� ���!� �& H4�� B��4 ���� %������

B��.�� ��*� %?.�	�� �k' �8� ���*���� ���	�� )�� ���� ����#��    �69��� /��� �

  /����� %?.�	�� �8 $���*���� ���	�  B��� * B��69� ���>��� ��4��� /' ���.�� ���

�  ��� ������� ��.�	� ���� �� ��*� �& /2�.�.  

       "��# %��> �&��� /' 0?��� "��' ������� ��4��� %�*3� �.��� O�> �� �&

/: H����� �.��� �& (�� �� ����'  ���?.�	�� J.>� /��� $����	�� -��>��� �.�����
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)R(  $�!�* 0��� ������� A���� !��
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��� �� 
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��.'���� ���*��?�� /' %>�� �: �* ���!��� ���� H�����)M(.  
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 ������ 5.��!� �#�� /	�	�� H:#��� )�8 �'28 �����4��� �����E�� �=	�=�� H!��

  �#���� � ���� ������ ����� ���>� /' B���  B���� ��'��;4�� �!� ���� �������� 0������

���*��?��� �.����� ���*���� ��  @�����)R( .  9� ���*�3� �����  /' �����'   �����  #��

  /�' �3�� /��� ����=��� �*�>�� )�� ,2.��� ��*�& ������ �� 6�� J����� ��*����

      J��.>� ��!  ���*��?�� ������ J�� ��  B�4���� #�9� �6 $�1�3� �� -�* ��� %>�����

���.�	��)Q( . �� �'�� -��� %�&� �=���� ���� %*39  ������� ���*��?�� ���� �E�

�� /:   ����E�� (���	� )�� �93� ��8 �& ���>��� ��4��  ��6������ �����E��  ���*��?

���!�� (��	� )�� �	���)Y(.  

/�� ��' ���48 �*��� ������� ���*��?�� ,�3� )�8 ��& H 	& -�� "�:� :  

��  ������ ��� [	�� : ����;�� ������ �� �.'�� �� ������� -��6�� ����&

 -�� * ������ ������ ������� ��:=� /' �����;� O��>8 ���:& ������ ��� )��

                                                           
)R( $d*3*������ A���8� 	�+����"��S���T��� ��S�����:"���
�� �����V$ J 	 �4��$YP  
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    ��I�� ����>� ��1�: ��E ��>� �� $��=��� �#:� H	��� � ��!4�� %�!��
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�� �� � ��� O�> �����E������ �*>�� ����9  #�
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)T( -��	� $ �����
��� ������� ������� �� 
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������ �������  ���� �� �H�
��V $J 	 �4��RQ. 

)T( Richard Batley, “The Consolidation of Adjustment: Implications for Public 
Administration”, Public Administration and Development, vol. 14, 1994, p.p489-490. 
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������ A���� !��
����R  ��'.6�� ��� � �*� $

 $��� $�������� �3����MSSQV $�MMT. 

)�( � $��3 �!�
�� �H�� G:�� ��
���  ����V $J 	 �4��YUZ. 

)�(  $5 �� s� � � ���
���  ���� $J3�� $J3�� �!�4 �! ��MSSTV $�MUM.  

)�� ����:  

     Lemmans. A .F, Changing Pattern of Local Government, International Union of Local 

Authorities, The Hague, 1990. 



  

  

  

  

  

 

 

_ .��������� �� -����� H��.� :   ��1���8� ����.�� �#���  ��� � J��� ��

5���& )�� � E��� �	���� ��4��� �	�4 ��2>  J>��)R(.  

� .   ����� ��E /���� ��4����� ��� �������� ���
� �� 4� /' ������� ��'��

���!�� /' -�*���� -��49  5� ��� ������ ������ ��4�  .  %�> /' �&

   ����*���� ����*>�� ��  ����� ������� �k' ��*��?�� ����  #�
�

�	�� �� �1���� A#: �*�� �� ���>��� �1�����    ������� ����.� /�' ����

�  ������)M( .  

�.  ��9
��/8� <�����:     ����*��?�� )!�	� /���� �����4�� 0��:
� %6����

/�� �  �.�.>�� :  

& . B���# B���4� 5� %!4� �.���  /�>��� ���4��� ���'& ��  ��>���� � ����� ���

���'
� �*��3��� h����� J�.>�� 0���.  

H . )�� ��*9���  5������� 5�&� ����>� J��� �� ���	��� ��.��� �	��  �.6��

 �#�� /��4�� %�!��� $5�' d�!� �#�� 5!��4� -���8 /' 5�*�3� %?� ��

�1� �� "��� �:,���� �*I�� /�>��� ���4��� ,� & ��  ������� ��>��� ��.�.  

_ .� �6��>�� v������� ��2�' /��� ���!�� �6X �� %��.��� ��	�� �!  ���'
� )�

  ��� ���E��� ��=*�� B.�.>� ��*���� (��.�� ���>�� )�8 �������� J��

   ��	�4���� ���D �!��4��� B���� ���4��  �	>�� [�2 5�� �4��

���4�� �>���� B! � ��=�� �2� ��>�� O�>.  

� .�� !3�� -��.��� �*>�� ��*���� ��4�� ��  � ����� J��!�.  

�:W    ��� �� J���� ��� ���>��� ���4�� %���� � D� [ 38 )�� %�!��

������� ���*��?�� 0��:
� �:& �� � �!� /���� ���4��>�)R(.  

QW  ������ <����� :   ����*��?�� )!�	� /��� ������� 0��:
� �:& �4�8 �*��

/�� �  �.�.>�� �������:  

&W � ���*>�� �� , �
� 0�=��  ��1���� �� ���	�� �	.� %?� �� ���*���

    ��	�	�� ��	�� u��=�� �9  ���*���� ���*>�� %4��� h	=� �� ���>���

��!��.  

                                                           
)R(  $��	�� �"������� ���+��� !�� �7� �� �������  ���� 	
+�V V $J 	 �4��Q^WQU. 

)M(  Warren. J.H, The English Local Government System; Allen and Unwin, London, 1965. 

)R(  $��	�� �"������� ���+��� !�� �7� �� �������  ���� 	
+�V V $J 	 �4��QSWYZ. 



  

  

  

  

  

 

 

HW  ������� ��,��4�� ��	 � :  ��	=�  ���I3 -���k  ���>��� �1���� ��E �8

   ������E��� ��� ������ �������� �� %�.G�� ��,��4�� �i	 G� �& 5�93 ��

 ������� ���
� /' � �� ���	 )�8 ��I�� $������� )�� ,H!�� �� 0g=�G��

�1���� A#: V���� ��2)M(.  

_W    )��� ��=���� ������8� �����E� ��� � �4�� "���	��� �� ]����� H��.�

  ������� (��	� )�� �� 4��� ]1���� ���!� ���*�8� ���>��� �1���� (��	�

��� ����� �� %�i	� �������� @?.  

�W     ���*���� �������� %�6�
� �����	�� J��� �� ������� ��=*�� J�.>�

J���� �	�&� �=�*� %E9  ��������� ������ ���.�� �>����)R(.  

Y.  ���
7�-8� <����� :   )!�	� /���� 0��:
� �� B�		& B'�: 0��:
� A#: %6��

& �� %!�� �.�.>�� ������� ���*��?��/�� � 0��:
� A#: �� :  


 .  ,��
� �	>� �4��� ���	� �E��� ��'��� �.=��� %��.�.  

� .  ������ ������� �� ,H!�� 0�=��� ���>� %���� ���� �4�8 )�� %�!��.  

_ .  %?;��	�� /�>��� ���4��� �E��� �4>� �4	�� �����E� ���3�  ��.��

-�'����� ��!� ��� ������.  

� .��E�� ��3��   �������� J��.>�� /�>��� ���E�� ��3�� %?� �� /��.�� �

���3��)Q(.  

  

������ ��S���T�� �
��;  

    ��� ���� )��8 �  ��.� /��� ������� ��!�� B.'� ���*��?�� ��	.� �*��

/���� �>��� )�� /:� $���
�:  

 �����-�  ��S���T�� �
��;:  

 &W  %�3�� �����)Comprehensive System   : (  ���!� �: ����� �#: ���� � �:& �&

  A#�:� $������ ,��& /' ���>��� ��4��� �  ��.� /��� ����I	���� �������

  ���2 ���*>�� �� � �� :���� ���� �& $���8 :#�=�� %*�& ���� �8 ������

                                                           
)M( �3�� $/�� �������� ���/���� �������  ���� ���+�V $J 	 �4��RR. 
)R(  $��	�� �"������� ���+��� !�� �7� �� �������  ���� 	
+�V $J 	 �4��QPWQS. 
)Q(  $-�3�����   �
�����2��� 
��2�
� ����
��� ������� ������� �� ������  ����   V $J �	 ��4��

VQPWQS. 



  

  

  

  

  

 

 

/�*��� ������ .� ���� ����	��  :�����  ���*>�� ��.�� ����=�� �� .  �#�:�

����	��� ���� ����� /' J �G� �����)M(.  

HW  �*�3��� ���Partnership System)  : (  ,��& ��	.� ��� ����� �#: H4�� �

   ����>��� ��4��� /'��;4�� J���� ��2 ����' J��� �� ���*>�� ��  ������

��4��� A#: �� �)R(.  

         �& ���>��� ��4��� �����    ����*���� -���4
� ��� "�#  ��.�	� ������ ,�

����4��� ����� "�# )�� %6� ����)Q(.  

_W  _������ �����Duol System)  : ( /��� ������� -�3 � ��� ����� �#: /'

 ���3  �& ���� ��*�8� ���' ����� H���� /��� "��* ���>��� ��4��� -��E J�=�

$���*>�� % E �� -�� *    A#�: -��3 � �� ���>��� ��4��� ���� � ���.�� �& )��

�������)Y(.  

   �������� ,��>& �� /> /' ����4�� ��	��� "�: ��*� �& �*���� ��'

    %�� /�' ������ �#�: ��	�� /�>��� ��4��� � �� (��
�� ���*>�� � �� �:�>&

%���� ��� �����?�� *���&)�(.  

 �W ��� %�*��� ��� ���Integrated System) : ( H4��  ���>��� ��4��� )����

   ����I�	� ��.� ��> /' $:���> ��2 � ��� ���>� -��>� ���� ,��& ����� �#:

���>��� ��4��� /'��;4�� J���� ��2 ���*>�� J�� )�� ���=�� ������ ,��&.  

          .�' ��4��� A#: ���> _�� �.� /��� �*�
� �&   )��� �2�& �����I	� �

���
� /' ���>��� -����� ��� "�# ��6�& ��� ���*>��)(.  

  

������ ��S���T�� X��9:  

  /�� �  ���48 �*�� /���� �� �	��� H��!�� <!  ������� ���*��?�� H�3�:  

�. ������� h����� )�� ����.�� � ��� %* J�' ���>��� h����� �2�.  

                                                           
)M(  $����������!���� �� ������� "����� �������  ���� �� V V $J 	 �4�� $QTWQP. 
)R( $ ��E� %�����
���  ���� �� ������ $�� ��� /*�� $. $�MSS^ V $�MUY. 
)Q(  $����� �!���� �� ������� "����� �������  ���� ������� V$ J 	 �4��Q^. 
)Y(  $�!3 � & J����� � �� ��3� ��>����,
������  ���Y ��  �
�:� ,T� $. $�MSPM V $�MQ. 
)T(  $�����!���� �� ������� "����� �������  ���� �������V $J 	 �4�� $QU. 
)^(  $����� �!���� �� ������� "����� �������  ���� �������V V $J 	 �4��QUWQP. 



  

  

  

  

  

 

 

�. ��� �1����    B?��� ��6*& /�:� ���*���� �1���  �	�E � �#8 -� ��� )�8 �.�=� ���>

J=��� ��3��  ���� /��� ���*���� ���	�� �� �*!�� )�� �.=��� /' 0��	m�.  

�.   ��� �#:� ���>��� �1���� ��  �'��� ���>� J 	 )�8 ������� ���*��?�� ��I� �E

 A#: -��.� )�� B �	 �*!�� �& �*���� i�2G� �� ����� ���.� /' :�����	�� �1����

�!�� h��� )R(.  

�.   /�' ���'��� � �E ��#��� ����=��� ,�� ��� �� -�� * B�����& ���*��?�� J� �� H����

/�>��� ���4���)Q(. 

                                                           
)R(  $ ��	���+��� !�� �7� �� �������  ���� 	
+� �"������� ��V $J 	 �4��MM. 
)Q(  $/ �;��� ��>� %�* �	�+���� �� �9
�/��� ��0�� D��� .�;� 	��
0� ]���+���� D�����  ��*=�� ���

 $��� $�������� �3���MSSQV $MPT. 



  

 ������ �	
��  

 ����� ����� ����� �� ������� ������  

  

 �����:  

  ������ �	
 ��	
��� ������ �	���� ���� �	
� ���
� ��� ������ �	��� ����	

 �� �����  ���!� �	����� �"��� �#� ����
��� $%&� ����'(�� )	
�� *�� �&+�," ����!� $%-

 .���� *� �	/0 �� .��
1� 23� *�0��� �(
 ����45�� �%6� ��	���'(� �	6	��� ��� ���

27����� �	��(� *�1� 89
�  ��:�#5� +�,"�� ��	�+� . �(
�� �	�
� *�0�� ����:�� *��

<��� �
 �4 ���"��� ="� �������� ������ .�� �� �	
��� ���
�� ./�1� .  >?��65 @��8"

� ������ >��-�� ���	'����� >��8���� *  ������  ���!� �	����� *A� �%� �	���!� �	)0��?

 B�61 ���� *� �8" +
�.  

 ����/�� ������ .�� �� �:�6 @��	��� �	
��� ���
�� ./�1� �(
�� �	�
� �0,� ���)�

 ����� .���� $%- �� �&
��:� C	�
� �� ��������� ������ ��3�  ���!� �	����� �04 �	


���� �	��( �&�-� *�������5� �4 8�9
��� 27� .    ��	�"��� �������4� *����
��� %6D	 ���

   ���+  %��� ��+��� E� �:�6 *F� =	4 �- ��4 @�9�6� @��#��  ��0 ��� �	�
�� �&��&9��

 *� =	4 2���	 ��� �	4�":�� C+�"���� B��0�� *���� ��&8 �	
 *� �����(��� $%- �4

������ ������  �	1� .���"�� ��(-*������ � . ��1�  %��@?6��� C6 @�	��� @�	�4�  C+�"� *	�

 �&� �+�"��� ����6��� ��	��� �4 ��	':�� �	
��� ���
��� ���# ��4� �	
�" *� ���
��� $%-

B�6� �	
�" *� �	����� �<�90�)H( .     ���!� �	����� .����� ��&� %6D� �"	�� �		��� J�"-�

���� $%- *�� �	
��� ����!� K��31�		�:  

HM  �	���'(�� �	������ :    .���(��� ���&"1�0 ��	���'( ���
� �	
��� ��
��� ��
�� �# %�

*�	�����)N(.  

                                                           
)H(  ���,������������� ��� �� ���!���� ������� �"����� �� ������� ������   O O �C���� E�(�� �

NPQMNPR .  

)�( Stephen Ventura, "The Use of Geographic Information System in Local 

Government " Public Administration Review, Vol. 55. No.5,1995, p.461.  



  

NM  �	��:�#5�� �	����� ��"�0�!�: ,	  ��  ��	
��� ��4�":�� �� ��	�+�� ����/�� �	��� E(

 "�S�, �	�4� .(� *� �	
��� ���
��� <�,"� �4 �.�/��� .	�� �4 B��0�� T��)��� �&

�&���9" �+'� �&������ �"�0 �%� �:�6)H(.  

UM *�0��� ��4:  ������ ������   ���!� �	����� <��(� �"4 �&� �,���	 ���� �		����� *�

 �	����� �������� �	
��� ���6� ���+��� �	�90�� �	���� V��	  %��� *�0��� *� 2��"���

����6�� $%- <��1)N(.  

PM �4���(5� �"�(���:��    �"��(��� ���� .���
1� *� �	/0 �� �	���!� ���	����� �"�

    ��	4���(5� �+�,"1�� E���(��� ��	
� �	���/��� �	"	��� 2"��(��� ./������ �4���(5�

����1� =����	  %��  ��:�#5� +�,"�� ��	�+� .  

WM�	��,�� �0��,��� : 4 ����45�� %6S� ���� ���1� *� ����� �	��,�� �0��,���� �	��� �"

   J��� <����"5�� <5��� �4 ���� ����� �0��,� .90� �	
� �	
� ���
� ��� ������

������� .����� <����5� E"�� .�:�5� �� ����:  � �� ����'( C7�4 �&�	�	 5 ��
���.  

#$  �9�6��� >7�8��� <��� �<�90 : $<�90 ����4� �4 �	
��� ��
�� ./�1� �(
�� ��
	 �#

��  ��")����� C	�+ *4 >	��0��� .#�� ��	� ���&�� �
��� E��(�� ������ ����6�� <�

�	�,���� �	���!� ��	�90�� ���� B��� �&"� �7����� ����6�� >	��0� *	�)U( .  $%�- ./��

     ���+��� .�
��� ���4 *��1� ��� �	
��� ���
��� ���	��� �� ��0�"� �		�����

 �� �	
��� ������ �6	�����.:9�� �%- �� �"� V��	� ��0 �*��1�.  

                                                           
)H(  ��6	,�� %������� ���&��� ������� ������ ���'�O O �C��� E(��WXMYZ.  
)N( � 2�%(��� C��+��(�� ������)����� *+	�� ���(�� �
�'�� ������� ����(�� %�   ���	���(�� ������ �

 ����	�HXXRO ��HNR.  
)U(  ���,������������� ��� �� ���!���� ������� �"����� �� ������� ������   O O �C���� E�(�� �

NPXMNWP.  



  

����� �� ������� ����,� �-������ �����:  

   ��4 �� �"��/��� �&��� *��� ���: ���� �	���!� ���	����� �����HRWH  ���1� �

    ���� J�%�"[ *��1� C��, *�	0 �	��� �� �	
 ��	��
�� �	���!� ���	����� =	4 ���#  %��

�  %�� *�(4 <��#  ��"	�� $)0��� @���"( <�#�)��� @5��, J���	��  �&" *	� $���
 ����

�	��+ E��	 ����,�� *��1� ��3� ��4�� E��� �/���� �"�0� ����� .    %���� <������ <��#�

  �%�- E��	� �+��� $)0��� @���"( 2(����  ��� ��� @5��, <�#�)��  ��� *� $���
 �����

 =���	� ���" �	��:�� <�����  J��0�� �	��:��� <����� �%- C
�� �/ ��)	(��� *��4 ��	
�"

 ��4HXZW  V���: *7���� @5��, <�#�)�� �&" *	� �-���
 �"�0� J�0�� �	��:�� @��	6�� �

  =����	� @���3 ���4  ���� �	��� �
���� *��1� �&" ��
 @�#�, *�
����  ��� *�� @���"(

J��� ��	
�"� �	9+��� +���� *��� �	�#� V��: *7����)H(.  

   ��4 ���HXHR *��1� �#�, ��+"� ���6 �&�0
 .��)� J���1� ��	)- �/�� �

.:	� �	�1� �&��� ����� C,�� �� �	����� ���0
�� ��� .   %� @?	��+ ���	 �� ��1� *� 5�

 ��4 ���0
�� $%- �4 *�	�"�9�� ��# �� *�4��HXNZ C,��� *��1� C�, +����� J�� �

�0
 �0,��J�0��� +���� *�(4 ����0
 �&�-� �	
� ���.  

       ���� *��1� C�, ����� ���� ����0
�� $%- ��
��  *	�
�� *� \� ��4 �	�1� ������

 *��	" �� \� ��4 �	�1� �&���HXNH  ��4 �&� ����� .�� ��:� �HXNR� .  $%�- �"�0�

�"�+	���� 2���"5� �
� ����!�)N( . ��4 ���HXNQ   ��	���!� �?	0,�� ��8" .�� ��: �

�	 ��0 �-� �
��"� =	�#� � �	��� ��� ����!� ���# �	
 *��1� C�, ����� ��:  

H.  ���0��� �/���� ��	
�"� *�(4� ]�( =	�#� =���	� ���� �"	�� $)0��� *�(4 <���.  

N.  ������ +���� *��4 =	�#� =����� +��� �"	�� $)0��� <����� <���.  

U.  ���	9+��� J�0�� =	�#� =���	� J�0�� �"	�� $)0��� J�0�� <�.  

P.  �	
�"� ������� *��� =	�#� =���	� *��� <���� ����  ���� J��,��)U(.  
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YU.  



  

   ��4 ���HXPY ��� �*��1� C�, ���
 *�� �	�,�&�� �	"��1� �0���� *?4� _�� �

 ��4HXWZ,�&�� �	"��1� �0���� �
�:�� *	�9��� �	
�� �� � �	#�,�� �9��� *� *�0�� �	�

�	��'�� �9���� . �#� �	���!� ���	����� ��8" ��:�)N ( ����HXWQ �0���� ���# �	
 �
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 ��8"�� �	7� .�# *� ��:����  �� �(� �	7� *		�� =�(��� ��	 �	
  ���� �(���
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*	��:���� ��+����� *	��(���� �4����� ������� .  �������� �(4)��� �?
��� ��#����

������� 2��F�� ������ �
:.  

P.   �	��� ��:�:�6�  :   �&�?'���� �� ������� E	��,�� J���� ��� C�+�� �?�� E	�0

 �	"�1� ���#�� �&0?��� �	���� .���� ������ ��&�	�:�� ����6�� 2��
��� �")����� ���#��

�&��� ��4����� .��#� ��(	!� �� *-��� �� E	���� �-���/���� ��)?��  @����� �	�:���� �	�

    ��&�	��(� �&	�:
� C�
 �+���� �7������ ������� 27����� .	:
�� *�"���� ��0
1

*D,�� �%&� �9�6��� ��8"1�� *	"����� O"� ��	���.  

W.  �	��,��� ��:�:�6�  :   �8"���� ���	��,��� E	�( �� �	���� ���(���  �� T?+���0

�&"�S,� ������� ���	������.  

Y.  :�:�6���8"1� E��� C��� �� : *� ����� ��8"1� E���  ���� �(��� �+� .�,�

   ��	
?�:�� *�� �	
?:  � ������ �� �9	8�  D� ��	��� *� ="	0��� <��)��� �(�

=� �+�"��� .   *�4 @������ �����	 *�  ���� �(�� )�(	 ��:�:�65� $%- 2(����

��� C���1� �� K��� ���� =0��9��� ���6�����)H(.  

   �#� ��	���� *�"�# �� ���� ��0 �	
��� ���(��� ��:�:�6� �- $%-)NX ( ����

HXWW� .  ���" *	"��# ��4 ���: ��� ��"�0�!�� ��:�:�65� *	� *)����� ������45�

  ��	��0
�� �����S���� ����)��� ��� ��:�:�65� *� �	���� �&�(���)N( .   $%�- .��,��

�	 �� >7�8���:  

HM $�	���.  

NM )�'��� <���&0��.  

                                                           
)H(  �*��"0 %������ )����� ������O O �C��� E(��NURMNPH.  

)�(  �������"B��0�� *��4 �"��� ����6 �� *	"+����� <��[ *��1� �� ��	���� �	��S� :  ��		
� ������" �

C��� E(��O �NR.  



  

UM  ��(���.  

PM =7����  �
����  ���� .�"�� .7���.  

WM C��"9��  

YM ������ 2��F�.  

QM C	�
�� E"�� ���+���.  

RM *	��0"��� �/�3�.  

XM �	
:�� ����6��� ����S���.  

HZ M �	��	���� �	���/�� ����S���.  

HH M .����� E"�.  

HN M ������� 2	:"�	��.  

HU M �"���� T�����.  

HP M *�)�1�.  

HW M ���6��5� 2��0�)H(.  

  

������� �� ������� >��&��� ������� ����:  

     %� =�� E�����  %�� .?���5� �(��� �	
��� ���(��� .	��� *	� C	/� +����� J�"-

    ��(�� .�# ��&��4���,� .	��� �� ���0
�� �4 @��	�0 �	
��� ���(��� ����4� *�0 ��0

=� E����  %�� .?���5� .�&	+�	� ���0
�� .6���  �S	 J�% *1   ���	���� �4 ���#��� C


���(��� $%- ��+�,"�.  

     �&�?����� �4��	 �	��%�� �&�����	� �4 �	
��� ���(��� ����4� *� %� �@����� �0����

�&����� ��
	� .   =��(� ��")��� �� .���1� *� *	�� ���� *+����� ��-��� 2+�	 �%-�

7?�� ����6�� �	��� *� �(��� �%- *0��	 ��
 ��
��� T��6�� =�	"(� =�9" �#��� ��� ���

 ��	
��� ���(�� �"���� �&�	��� ���
 �� �	)0���� �+��� �&��9� ���� ����:�� ���#�� .

    *�"��# 2��
 ��:
�� .	�� �4 ���(��� $%- .	���� ���:� �"��1� T�,��� ��
 �#�

                                                           
)�(  ���9	6"�		
� ����� �	���� �� ���9"��� �����	!�" O O �C��� E(�� �HXMNZ.  



  

 �#� ��	����)NX ( ����HXWW�)N( .1� �� �	
��� ���(��� ����� �	
   �������� ��4 *��

�	�����:  

H. B����                                                                          :  

M�	 ��0 �-� �	0��(�� ������ :N.N �H.H �NZ �HZ HZ   *�� ��� .0 *4 @����

������� �4� �	����� ������ : � �2��,��� ���	���� ���"�� ���	���� �)�0�� �*	)"���  �5�����

 ��� �����N %    <�"/����� ��	0��(�� ������ ����6�� B�61� ������� �4����� ��	# *�

�()�+�� ���6��� =0��9��)H( .  

  �	 ��0 V�:�� ��	���� *�"��� .����� �	�(�� *�"���� T��,� 2(��� ���4 �&"� 5�:  

W �N.W �NN �HN �N.W  ������� �4 �	����� ������ *� .0 *4 @��� �-� :   � �� *	)�"���

  � �5������ 2�,��� ���	����� ��"�� ���	����� )�0��� �=���� ���� ����U %   ���	# *��

�()�+�� =0��9��� ���6�� <�"/���� �	0��(�� ����� ����6�� B�61� ������� E7�����)N(.  

M   �-� C�+�� �4 .�"�� ����UW %   .��"�� *�"��# ������ ������ ���� ������ *�

 �-� O	6���� ����� ������� �&"� 5� ���0���� <�"�#� O6� *4 C�+�� �4PZ %

O	6���� ���� ���0 *�.  

M  �-� ��4�":��� >�
�� ����WZZ  ��� @���NP    �4�"�: �� ����
 .0 *4 @���"	�

�&� �9": ���� �(���� 2�
.  

M ������ $%- <�9	��� ��	� ���	���� ���
 g��6 ��#���� *&��� ���� ���0
�� .�# *�.  

M  �-� ��5��� ����� �	"&��� 2��0��� ����6 ����U %  ����� ����"��� .���1� ��	# *�

�	���� ��+"� *�� �"��� ��)���� T���.  

M  ��	�9"�� ����.  

M  �&� O�6 ��8" �&� ��:���� ��� ���0���� >#��� ����.  

M  ��(��� T��� ����� =0��9��� ���6�� ����.  

M  ��	���� c��� �
��%��� V7��%�� ���.  

                                                           
)�(   � ��������K"���� ������� ���C+3 ������� ������ O �C��� E(�� �QW.  

)�(  �*��1� ��	7	���� �	������ �	���� *�S,�� ���)�  B7C� .������� ���C)L= (  ��7��:=<<%   �����PX �

ONR.  

)�(  �*��"0������ )����� ������O �C��� E(�� �NPW.  



  

M  �	���� C+�"� �� ���(���� )���� ���6� �4 ����.  

M   *	� a����� =0��9��� ���6�� �4 ����NMP %     =�0��9�� <���,� E�	� ���	# *�

 ���6���.  

  

L$  �M�(�� :  

  M  �:�6��� ������ �	8"��� �7��4.  

  M   *	� a����� ����1� *	�
� �7��4HZ% M NZ  %*	�
��� ��	# *�)H(.  

  

N$  O����:  

      ��	������ ��	���� *�S�,�� �	)� ������� �	
��� ���(��� �&	4 .:
� ���� �-�

 �
� �	��� J�"� �	� �� B����� *���� �	�"� J"�0 �	
� J�"� <��� �"�0 �&( �	� *� �7	����

�	)0���� �+��� >��,�)N(.  

  

P$  ������:  

  �� i������ �-�    ��	3� �����"��� ��&0?�� K��� �&�	� <��( �	���� �&	4 .:
� ��

�-�	(D� �� �&"-� �� ����"���.  

  

<$ .����Q��:  

     C��+�� ��4 .�"�� *�"�# ��9��6� *4 �����'�� $%- �������)  �	���� ��9��6� (

    ���)� B��� E����� C��+�� �4 .�"�� ���� ��� >���� ��	����� �	
:�� ��9��6����

�	����� B����� *���� �	�"� J"� ��� �&	�
�� ���� ����� ��	��� ��"��D0)U(.  

  

  

  

  
                                                           

)H(  � �)3���!���� ������� �"����� �� ������� ������ �� .��'� O O �C��� E(�� �XUMXQ.  
)N(  � ��������K"���� ������� ���C+3 ������� ������O �C��� E(�� �RN.  

)�(  ���4)��������� )����� ���������!���� ������� �"����� �� 0O O �C��� E(�� �HYWMHYQ.  



  

#$  EM�� ��:  

          ����1�� �	"�1� ��	��0)��9����� .(    $%�- ��	��(� �	���� �	����� ���)� �����

 �:6 ��� B����� *���� �	�"� J"� .?6 *� �	�� .0� E���� ��	���� V��:� ��	����HZ  %

&��	# *��&	:
� <��� �)P(.  

   @��( ��	/0 �-� *��1� �� �	
��� ���(��� �&����� ���� ��:�:�65� ��� �8"���

@�	�	�
 @�	��"� @���� �&� *�0	 *�� J�%0 *�0� *� *�
��	� .  ������� ���� 2+�	 J�% *� 5�

�&"� ��8��� �	���'�� �&	�� ���9� ����� �&� �	����� . �")����� *� �� 5 �%�  ��	����� ������� *	�

  ���	���� ���	�,���� �8"�� ���4� ������ ���:�:�6� *� �&	�� �&�	 ��� �	
��� ���(��

�&/	�
�� .   ����� ��� �8"�� ���4� 2(	 �:
�� 5 .�/��� .	�� ���  �	�'�� $%- .(� *��

�	�7� ���"� K�9�� �	0	��"	� ������ $%- *�0� *�� ��0��� .����� ����� *� �	
 �	'�� .�

�#��� ����� �&��	# .S��� �"�	 ����/ ������ $%- <���� ����� �4�:��� .   .��
�� *���

 �&�	 ��� ��	�� �	��0 �	��� ����� ���	 *� E#��	  %��� �	
��� ���(��� e�� ��	� �
��+���

���:�:�6� *� �&	�.  

  

��K"���� ������� ������� >��&��� �C+3:  

	���� ���(��� +����  ������ �
"�� �4 �-� ����S��� *� ���� �#?�� �  

   :$ 5��K�� >�&�:  

    ���8"�� �	���� ���(��� ��8"� E�� �4 <��)��� �(� ������� �#?��� $%- ./���

��	���� ���6���� �98��� ��8"�� ��	���� *�"�# ��0
� %	9"� �� ��&��� �	%	9"� . ����	 ��0

��� 2
�: <��)��� �(�  ��(��� �	7� .)4� *		�� ���   ���� �(��� .
 �� ��+

 ���� .<��)��� �(� $�q�	 ��8"� @���� =:�� =�	���� ="		�� ��	 �	���� �	�� *� ��0 . ��	��

<��)��� �(� .�# *� $���#� ��	� � ���� �(��� �5��� 2����� C��	 .  ��(� ���	 ��0

�
��� �7��4 2�" �	�
�� <��)���  ������� ��8"�� �4 ��������� �9�6��� ��	���� �4 ��#�

                                                           
)�(  � ������ %��K"���� ������� ���C+3 ������� ������O �C��� E(��QR.  



  

��	��� .  ����  %�� ����� K���4� �� �8"��� �5������� ��<�+���� �)���� ��8" J�%0�

=�	��4)H(  .  

      ��(� �������� E��6�  ���� �(��� �����# *� �	/0�� *� C�� �� ��� >��	

��  K����� �4 .�:
��0 ��&	4 <��)��� �%����� .���1� 2+,� ���0
�� ���90 2+�� ��

�&	:
� .   *���	� .��# *� �� *	::6�� *	���
� .�# *� ��	���� �����
 C	#�� ��	 ��0

<��)��� �(� $���	 �� 2�
 J�%� ����
���)N(.  

    L $�M���� ������ ������� �1!�� ���K:  

  *�S,�� ���)�� �	
��� ���(��� �#?4 �����  2�#1�� C/�1� �7	���� �	������ �	����

�	)0���� �+��� T��� E� B�61� ��#?��� .�(� *	� *� . �� �8"��� �#?��� $%- O6���

   ��"(� *	�	��� @?:� ��7�# �	�� <�'�� �� �&	� �	�� ���
! ��� �	� *�0� *� ������ 2+��

�  � ���
 C		�� �� E	��� E�6	� �T������ �������&������� �	� .  ����� �&(�� �&"� ��0

      c	���� ��	�
� ��� O��:�65� ��
��: �-� ��	���� ���6���� �98�� ��8"� a����

  �_���� �	��6�"5� *�(�� <��S�� ����6�"5� <��(�� �	���� ���(��� <��4� ��4� ����6�"5�

�(���� �	7�&"�� *	�6�"�� .���(� �&�?4�� T���#5� �4��� V	,����   ��	0)���� �)��� ���� ��

����6�"5� ��� =(�� ���� *��+�� .�
 ��0
��� �0
� *	)7�9��� .  >�:" <���� a���� ��0

 <��)���� ���7� .�# *� �&"		��  �(	 ���� B��0�� *��4 �"��� �(� <��4� ��4 .  ���	��

	�
�� �&����! �"(� *		�� ���)��� �	��S�� *� *A� ��/�
����� ��	����� C��	  *	������ �

 �� �(�  D� *	"	���� . a���#�� �<��)��� �(� *� �����  ���� �(��� .
 a���� ��0

 <���41� ���� �"�"���� 2�:"�� *���� .�
 �� �"(� *		�� �� ��3�,�� �4����� <.� �� .
 .

�"��� �	����� �4 T?+!�� � ���� �(��� �	7� 2����� �5��� �	7��� ���#� a���#��  

   i��� C��9"A� �&��3� .�
 �� �	)��� ������ �4 .�:
��� �	����� ��� ���� .��41� *4

 ��7���� ����"��� �	3 .���1� ��(	� �� *-� �� ��3��� .�
 �� �� ��"	� >5[ ���6 *4 �	)	

B�61� ��&(�� *� K���#5�� ��	���.  

   �&	:
� �%����� .���1� 2+, @��	� ���)��� a��������"� �/?/ ���� ��� . �����

   *�� ���::6��� .�" �4 ��������� �	���� �(��� �")��� �4 �#��:���� @��	� ���)���

                                                           
)H(  �)3  ����!���� ������� �"����� �� ������� ������ �� .��'�   O O �C���� E�(�� �HWH M

HWN.  
)N(  �����+�"���� �� �	
���  ����!��	�,�&�� �	"��1� �0" O �C��� E(�� �YH MYN.  



  

     ����� ��(�� �����6�� 2���
�� �4 �#��:��� J�%0 �B�61 ���� *�� �6F .:� .

� C��": ����� ��8" a���#�� ��	���� �4 ]	�9��� �� ���)��� C
 J�% ��� >��	�  ��	���

��<�+���� �)���� ��8"�)H(.  

  

    N$���-���� ���K:  

   �#� ��	���� *�"�# �+4�)NX  ( ����HXWW  ��	6���� ���)�� ��+�� ��	
?: �

  ��7�� *4 �	)	 i�� C�9"� �4  ���!� �0�
�� ������0 �*		���!� ��0
�� .?6 *� �&�����

��"	� >5[ ���6 )��(�	 5� ��"	� .#����   ��"��0� <���� �&�)4� *	98���� *		�� �4 ���

*	9":� �	3 �� *	9":� .   ����� i������� �	�
� *		���!� ��0
� �
�"���� ��	
?:�� *��

��	���� �	)� ������� �&� 8�9�
5� �	���� ���(�� C
	 .    ���:�� ���(���� *��(� *		���

B�61� J�"��� �� B����� *���� �	�"� J"� �� ��	���� .    ��	���  �"���� ��	����� *� ��0

��	���� ���)�� =��� .�#  ���!� �0�
�� ��8
?� *���	)H(.  

     �����6�"5� <���(� �4 >��,!� ����)��� $%- �&� E+�� ���� ���1� *	� *��

*		
��� *	����� �4 >��,!�� �	���� .   C������� ��� >8��  � .�" 8��
�� C
	 �	



� �� �9�6��������� �
:���� 2��"�	 ��� =�8�� .   %�	9"��� �(��� *� 2	�"�� J�% ��	�

O�6��� �	)��� *� ������ �8��
�� .   ����(��� <���4� 2	��� �� @���� ���)�� *� ��0

�	���� .   *	��� ��9�6��� �&����)�� �/�� �	)0���� �+��� *	� .:��� �)�- ���)��� ������

 O" �	
 ��	���� ���(��� ��8"1�� *	"����� E	�( �	���� 8��
��� ��	# ����� �4 *�"����

   C��+" *��� �	��0
�� �7����� �4 ����)��� >�6� *4 ����:�� ��3?���� ���	�����

�8��
��� .   �����S���� ����� C��	 ��	� �	���� ���(��� *	� C	�"��� J�%0 �&��	
?: *��

�)�� ���4���(5�� ����"��� �0��,������(��� $%- *	� D,"	 J�0�
�  � ��)N(.  

  

  

  

                                                           
)H(  � �)3���!���� ������� �"����� �� ������� ������ �� .��'�O O �C��� E(�� �HWN M HWU.  

)�(  �����+�"�	�,�&�� �	"��1� �0���� �� �	
���  ����!� "O O �C��� E(�� �YNMYU.  

)�(  ���,�������� �� �������  ���������!���� ������� �"��O O �C��� E(�� �HYQ M HYR.  



  

P$ �������� ����:  
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    *�"��# *�4 .����� *�"��� ���(��� $%- �0,� �#� ��	���� ���(��� ��� �"�/�� B������

 �#� B���� ����� *�"�# �- ��	����)W ( ����HXWP� .6 @���0
� *���  %��� �	9	0 *	�� �:�
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  *�(4� ]�( ��8��
� �� ���(��� $%- �98�� *� �"	4 <��[ %6� .?6 *� ��/F� �
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 ����� ��	 
� ��� ��������� ������ ����� ��� ����� �� �� � ��! "�#�

   ���$ �$%&���� ��'(� ���)�� ������� ���� *���	 "��� �#���+� ������ ,�-��.�

� ������ ���/)�� 0�.�� �
�'�)1�/ ���	2� *���	/ 3��4� �� 54 �����)6� 7�� 

�#������� �#��.������ 
��1� ������� 8�! ���4 ��1�	� �� �4���.  
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� ������ :��.� 
�<��

 =�1�� 
�/.�� >�. 5�?4�)� 54 ��/)�� �!���)AB ( 3��/)� 3��/.�)   �$&� 7$)/�B( �

  0�$ 5�� "��?�� D�)�+� �4�?�� ���� 
� �! 0�.�� 8�! 5 ?�� D/E+ 
F 3��?��

��/)�� 0�.�� G���H1 �2�1� ������ I�2�1� �&�� �# . �/� ������ ���� ,���&� ��4

 $?��� ��1��<� "��?�� D�)�+� ��/)�� 0�.�� ,���/1 -��;�   "��$?��� �$�� � "��

 ������ ���� ,J/1� �0�.�� 8�! 54 �����)AKL (   M$)�1� ��$& M�) �� ?��� 3� ?��

 �/� ���1��6� :�N��1)AOO(  �%1$� D��E D1�1 ������� ���� ���4+ 
� � ?��� 3� ?��

 M)�1/ ��� �&� ����1��6� ��1%� �#�%1 �4� �� �4��� ���%� 
� �#�N�.�� �#��)OKP (

 Q�1�� �� �<2� ���1���)PA.OA (%   ,���1�$�6� N�$4 �%1� ���N��� ,���1��6� ��� 
�

 -��'��� �� �#��&���)AO (   �$�1%� ��$�� �#�4 ,���/%�� *�� D1�1 �#��)�� ��% ���1���

 ��/)�/ :�	� �,��� � �%1)OAK ( Q�1�� �� �<2� ���1���)SA.OT (%  ,���1�$�6� 
�

�� ��� ���N��� Q�1)PP.LK (%I������ ,���1��6� 
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 5! ,���J�� :G���)0�.�(%� �     �$%�1Z� �5$�/%� X��$��� �[�#$2� �	�� ��� 

��?I�1	� I�� � � �.  
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  �V  ����1� ��'(� : ��.�� ��# ,��	�)BO ( ��&�F� ��)� I��4)_OV\A.(  

   $�) �,������ ���	 �� ,��� � 8�! �/� �1�.6� X���� ����� �� �&�  �$���� M

,������� 8�# 5��� ��)��� 0���� M)�1�:  

  V I�21 74��� :,�.�� 0�	 5Z�+�.  
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  V  ���)� :,�.�� M�' 5Z�+�.  

  V  74��� ��E :
��.�� 5Z�+�.  

  V  I�21 74��� ��E :I�)�� �.�� 5Z�+�.  
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  7�� -��.`1 M)�1� ��&   
$� �1	� �/� �#��� ��	 
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������ �%��. � �����F� �%��.� �,�1� �b �%��. 54 I����F� .  -��.`$1 M)�1� ��& �&�

 �4���� ,��� � �%1 "�) c�� M�) ��#����J��� ���1��6� ,���4 �/� ,���%�� 
� ���%�

�� d�	(� �#�%1 �E��� I����� I���. ,���4��<)�� ��. -���+ ,�#�.�� 3��4� � . ��<

 
� ���<� ���� ����	� ��	 
� ���1��]� ,�1' 
� �<H��1 M)�1� ��&)OL ( 
� ��� 3� ?��

   ���	�$��1� 
�$���1 Z�1��� ���%� ���	���1 ��� ���1�	]� I����� ��1�	]� -��.� ��	

 5/	��� 7���]� ���%�)α ( ���%� 3��4�)�1���<� + e( ,���1��6� :�N��1 M)�1� ��& M�) �

 ���� �%1� �#%�.� ���%� ���4+ �/�OA   I�$� �$��%� 0 � �/� ,���1��6� :�N�� �� 3����

   3�$���'� 3]�+ �$�N��� ,���1��]� 
�1 Z�1��]� ���%� =/1 �&� �X�	+)� =L.ST(  �$�� �

 5/	��� 7���]� ���%� D���)�)� + e�1���< (��.� �<  �#?� M�) ������� ,]�.� 
�

 �&� ���.� 
�)B (  �$/� ��� ��� ��% ��� ,��< ,]�.�� �< 5/	��� 7���]� ���%� 
+

�������� ������ ���EF ���1��]� ��)�� . �� ��1��.�� ���%� ���4+ 
+ 8�<� ���.� 
��

���1��� 5��#�� :�N��� 
� �#���'���.  
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���%� 5/	��� 7���]� ,)� + e�1���< (������ ,]�.�  
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        �$�����.]� ��$/%/ ����$�)6� ��N)� �����1 ���	���1 ������ ,����1 ��/)� ��

)SPSS ( ����� �����)6� D���F� M)�1� ��	��� �&�:  

BV   �$����� ���� "�� ��� �,����<��� �����%�� ,�4��)�]�� ��1��)� ,�Z�����

�%1���� �'�'�� ����'�� ��F� ������ ,����4 ��1�	��.  

 ��1�	�), (   [��$)(� 
��$1�� ��/)� ��1�	��)On e Way Anova (   7��$ � �$����

����	� ������ ����4 ��1�	] ��� ����%� ���4+ ,�1�.� 54 �����)6�. 
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 �!��� =�1��)AB ( ��/)�� 0�.�� -��;� �/� ������ ���� ,���&� �&� �5/)� 0/.�

"��?�� D�)�+� 8�! ������ ���� *���	 "�� 5/� ���4� ������� ��� �� ��1��<�:  

+V0�.� ��J�� 74� ������ ���� ���4+ :�N��:  

 ���.� 
�1� �&�)O(  �!���� 
�'�)1�� :�N��)OAK ( ��J�� 3��4� � ?��� 3� ?��
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 �&� ���.)O(  

0�.� ��J�� 3��4� ������ ���� ���4+ :�N��  

� 0�.   ��#$��  %����  

��%�  OLB  A\  

 ������ �1���  P\.O%  B_.P%  

  

    =$/1 M$�) ��<�$� 
� �! ������ ���� ���4+ ��1�E 
+ 
�1�� 71��� ���.� 
�

 �!���)OLB ( ����� �1��1�)P\.O (% M��6� ��� 
�< 
�) 54)A\  (   �$���� �1$��1�

)B_.P. (%� ��<�� D%/�� ?4�)� :��.�� 
� M�) ��	� �1�%�����%� ��%� 54 ���1< ���

���+   
$� �$��%� 54 ���� I�!�?� 8�!� � ��1�� �'��) ��/)�� 0�.�� 54 ��%� ��.� I

������ ����  
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 �&� ���.� ����)A ( � ,��g& �&� ���%� ��J�� 3��4� ���%� ���4+ :�N�� ,��  

,������ �%1�+ �� ����%�.  

 �&� ���.)A(  

��%� ��J�� 3��4� ������ ���� ���4+ :�N��  
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�� ���� 
� ��?%� �1��� 
+ 
�1�� 71��� ���.� 
�  :$�� ��/)�� 0�.�� 5 ?

 ����%� �� � 
��)AL
�� ��4 ��� (  �!��$� =/1 M�)BLS    �$���� �1$��1�)_\.A (%

  �$� ��� ����� ����%� ,�� � 54 D�����1 -];! ��� *&�����)S.A (%   �$� / Z$�4

 ����%�)\B7�4 ��4 ���(��.� 5���F� :��.�� 
+ �� ��%� �� 
+ �� M)�1� X��� � �%

 �4��� 3�1�2�    �	$�� 5$4 �!�$� ��� D�12� ��4 
� ,���/1� 54 "�?��� 54 :���� �



  

   �$/� Q�$�) 
�) ���/1� 54 � �?� ��+ �� � �1�� M�)1 �,���/1� 54 �� �?�� ����<�

  �$' *�	� G�Z�� 54 �+ ������ ���	� 
���� :��	� 5��<)� G�Z�� 54 ��4+ � �?�

4 � �?�� ����  �$����� ���	� ��?�1 Q��2 ��%� D����� 5��� ��� 5/)�� 0/.�� 5

 54 
� ?��� ��� �/& D1� ��+ ������ ����%� ,�� � 54 
� ?��� ��� *&��� [�;� ��!�

 ����%� �� �)\B7�4 ��4 ��� ( 5����.]� 
���/ 
�%�	� 
� ?��� -];! 
+ �� ��%�4

)� "?��� :�Z��� M�)��%� 
� =/1 ��� �<1� ����� �/� ���)_\ (  �$/� ��)h�� ����

 ��� =/1 ��� ������)KL (    7�$� �#����$J�� �!�$���� �� � 8�! 
�� ���4F� ��� ���4

��%�.  
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 �&� ���.� ����)_ ( $�J�� 3��4� ������ ���� ���4+ :�N��   [�#$2� �	�$� �

,������ ���	 �� [�#2� �	�� �c�& �&� �"?��/.  
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  �!��  02.  ����  
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 ���� �<21 ,���/1� 5 ?�� D���� 5��� �� 71��� ���.� 54 I����� ,����1� ���

 ���! 
+ M�))\O.B (% 
� �#1���� ��� ������ ���� ���4+ 
�)B\L (   �$� 
+� ��$���

 Q�1��)AK (% 
�1 �#1���� i�����)B\BVOLL ( 
+ 5�%� ��� ������)PP.B (% ���4+ 
�

 
� �#1���� ��� ������ ����)OLL (  �,���$/1� 54 5��� N.%/ �� ��� � 
<��� ������

   5$4 ,�$��Z�� "/�	� 54 ����� X����� �! �	�� 
� X����� ��! 
+ �� I��26� :�


� �#1���� ��N� 
� �1�� ��+ �
��F�)OLB ( ,J/1 ��4 �����)BB.T (% 
+ ��� -];!� Z�4

���� ,���	�� �%1 D�)�+ 
� �#�+ �+ ��/��Z� �#���	 D1�1 X����� ��! ,J/1 �#1


����#��< �% ��� ���4 I��� �	H� 5��.  
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 �&� ���.� ����)\ (  ��$��� �� M�) 5�/%� X����� ��J�� 3��4� ���4F� :�N��

%� X�����,������ �%1�+ �� 5�/:  

 �&� ���.)\(  

 5�/%� X����� ��J�� 3��4� ������ ����  ���4+ :�N��  

 :��
���

 8�9���  

/� ��+ 8�����  ;�9�  <������#�  ��#� �� ���
���  

���  B_K  \K  AB  A  

 	������ 	�
���KB.T%  OA.S%  BA.B%  B.A%  

  

���� ���4+ D/E+ 
+ 
�1�� 71��� ���.� 
�    �$�4 5#�.�$�� �/�) 
� �! ������

 �!��� =/1 M�) �
��)B_K ( Q�1�� �� 
�/<2� � ?��� 3� ?��)KB.T (%  �$��� ���4+ 
�

 8�! D�)�F 5��<)� G�Z�� 54 ��%� *�4 �/& �� ��%� �� 
+ M)�1� X��� �������

 $%1� ��%� ��#� ��/)�� 0�.�� 54 ��%/ 
�#.��� �#/%.� ��� �� �   D$%�� 
$� 8�

 ��/1�� �/� 
�/��)� ��� =/1 �&��7�!�6��)\K (    Q�1$�� �$� 
�/<$2� � ?��� 3� ?��

)OA.S(% 0�����<1� �/� 
�/��)� ��� =/1 
�) 54 �)AB ( �� 
�/<2� � ?��� 3� ?��

 Q�1��)BA.B(% ���! 
+ 
�) 54 �)A ( 
�/<2�� �'<+ �+ ����.��� I��#2 
�/�)� 
� ?��

 Q�1�� ��)B.A(% �� �� ��%� �&� �5�/%� �!;�� I���N1 
� ?��� ��� ��� Q�+ ?)��� �

   5$4 �$�%/ ,�-� <� D�. 
� IN.�� �#/%.� [�� ��F� ,���/1/ ����� ,����� "%�

   �'<H$4 0�����$<1� �.�� 
�/�)� 
�� ���	 ����/%� ,�!;�� D�)�+ 
+ �� ,���/1�

����1� ��4+ ��� *�4 
��.� �+ ������ ���	� ��?� :��	� ��%� G�Z�� 54 ��4+ D

    D�$��<]� �3�$�&;� �$�/)�� 0�.�� 54 "��?��1 �#&�)�� �%.� ��� *�	� G�Z�� 54

��4+ � �?� ��.�� 
�) I�1	�.  

  

  

  

  



  

3='  	��>��� 	���?� )�*+� 	
���� 	��� ��+� ��,��:  
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 ���&+ �%1�+ �� "��?�� ,��g&:  

 �&� ���.)K(  

� �?�� �%�1Z ��J�� 3��4� ������ ���� ���4+ :�N��  

	��>��� 	���?  49� <9�� <���  	����# "��>�  	��+ "��>�  	���� "��>�  

���  OB  PS  SO  \K  

 	������ 	�
���P.T%  AK.T%  AL.K%  OA.K%  

  

 Q�1�� �� 
�/<2� ��/)�� 0�.�� -��;� 
+ 
�1�� 71��� ���.� 
�)P.T (% 
�

 �!��� =/1� ������ ���� ���4+)OB (   �$'�)1�� 0�$.�� 
+ �E� �3�����)AB (  0$/.�

  �$	(� �%1/ ����� 
� M)�1� 
<��� �� ����1��]� ��1%� �#�%1 �4� M�) �5/)�

IN�.� 54 8��.� D1�1 . ��+ ��J/1 ��4 ��1��<� "��?�� D�)�+)PS (   ��$ ?��� 3�$ ?��

 Q�1�� �� 
�/<2�AK.T % ��� � "��?�� D�)�+ ��� =/1 
�) 54 ������� ���� ���4+ 
�

)SO ( Q�1�� �� 
�/<2� � ?��� 3� ?��)AL.\ (% ����� "��?�� D�)�+ ��� =/1 3���	+�

)\K ( Q�1�� �� 
�/<2� � ?��� 3� ?��)OA.K% (   
�$1�� ���� ��� ������� ���� ���4+ 
�

��%� M�) 
� ��F� D����� 54 5�H� ��1��<� "��?�� 
+ . �� ��%� �� 
+ M)�1� X���

   ��$�� �$)��� "?��� �.� M�)1 ��!�J� D1�1 ��/)�� 0�.�� �%1 5 ?�� ��� �j/&

� � �� �4��� �3�%� D��)��� 
����� 0���� ����<�� ���1  ] 
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��*��� %�	�� .Z&� �7#�Q��,��  ��)R� �7F� � 5F�Q�� W6E 5-�� �E���$: �$ �V#� .

     ���� ������� '��()� ��F� +� � ��*�$ �� I����� ����� �� (� ��*�$ [�
) 4�����

 ��� ��,  �,� �7#�F �� �-F: ����Q� K��V#� .   4�)  ���)R� �� (� ��F 5�� �[�: L*$�
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         ��������� ���� ����* S ��R� ������ 5�*�� ������ +���# 4��� 5� 	� 23��

S�7Q� 5� � ��&�� '�()� �������.  

 ��� 5� 	)8=(  

 ������� �������� ��� ����* S ��;� ������ 5�*�� +���#S�7Q� 5� � ��&�� '�()�  

������	 ����  

,64  �����

��� ��1  

,6, -744 

�����  

74, -764 

�����  

76, -344 

�����  

34, �����  

��1 ��1   ���"F  

 ��#��	 $����

 ������!	

 ���%�F  &�����	 ����	  &�����	 ����	  &�����	 ����	  &�����	 ����	  &�����	 ����	  

����� ��-;�  <.=9  <.=8  <.<@  <.1?  =.8?  /.AA/  /.A9/1  

���� �� ��-;�  <.=@  <.=<  <.1<  <.@?  =.//  /.=1/  /.??9  

��$���	!� ��-;�  <./1  9.>>  9.>?  <.89  <.A>  /.A19  /.A9A  

������ ��-;�  <.A?  <.11  <.1<  <.=9  =.<?  /.?</  /.1?9  

�C �!  ��6 ���)  �	� � $ ����� 5� 	� 4) U ���� +���#� �7V�   ���� ������

   S�7�Q� 5� �� ��&�� "B,� ��*��� %�	�� +�  �,����� ��-. ������� ��������

 ���� �#�F ��� G ��)\)α < /./1 (  ����� ������  () ���� � �!�	� �� 5�	� 5F

)F ( ���)/.=1X/.??9 (    ���� ]������ �������C �!  "������)/.1?9X/.??9 .(



 

 �������* ���#���   ��B� ���  ��)R� �� (� �: �[���� G����� 5� 	� 4) U ���� �������

 �$ �7*� )<// (  ��#�$ 4) �!YE ���# �*̂� LC  �,�  � D6 �F� L*$R� �E '���7Q ��#� 

 K���# �� ��*-̂� 6C G���� �)8.? (%�#�,� �	� �� �() . ���)  �	� � $ �: ����� "���

"B,� ������C �!  ��6    ���-;�  �� �� L*$  ��� U� � LC  �,�� S�7Q� 5� � ��&��

 K�*$ ��F�� ��� 4��� ��� *�� _��V� K���C� K$P�� " �� ����� +� � ��*�, �,�����

�7	�  �� � I3�� .   ��7#��  ���)\ ����Q� 5���,�� '���-F ����� ! ���R� W6E 5-��

K S�7Q� 5� � "����.  

  

3- ���  $��'���	 ��/��� 0�%1� �������	 ��������	 ��� ������ )���*	 ������	 +���� 
�

&��.�	:  

  �������� �������� ��� ����* S ��R� ������ 5�*�� +���# 4��� 5� 	� 23��

4�*,� "����� ��&�� '�()�  ��)R� ���	��!.  

 2"� +��(),6(  

 ������ )���*	 ������	 +���� 
����&��.�	 ��/��� 0�%1� �������	 ��������	 ���  

������	 ����  

 ��1 &9�(��

���  
2����  

;��������   �< ����(��

�=�<   ���"F  

 ��#��	 $����

 ������!	

 ���%�F  &�����	 ����	  &�����	 ����	  &�����	 ����	  &�����	 ����	  

����� ��-;�  <.<>  <.1=  <.=?  9.?1  /.1@?  /.A?<  

�-;����� �� �  <.=?  <.1=  <.1<  9.1/  /.?=1  /.1A9  

��$���	!� ��-;�  <./<  <.8<  9.>?  9.A9  /.1A/=  /.A>9  

������ ��-;�  <.A9  <.A>  <.A1  9.=8  /.@A@  /.=@=  

 ��� 5� 	� 4)  ���� +���#� 5 �)81 (  �������C �!  ��6 ���)  �	� � $ L*$

  ��)R� ���(� ������� �������� ���  ���&�� "B,� ��*��� %�	�� +�  �,����� ��-.

4�*,� 5EY�� . ���� �#�F ���)α < /./1 ( ������  () G���� � �!�	� �� 5�	� 5F

 ����)F ( ���)/.1A/= X /.@A@ ( ��� ������ ������C �! ��)/.=@= X /.A>9( G

 �*�� ��  ��)R� �� (� �: ������� �������� �� V�P��  +� �� ��-; �-F: �: ����	���



 

�!�	�� L�Q 4) 5�R� �E .  �!Y�E  (�� ��*��� %�	�� +�  ��*�$ �: LC D6  �,�  ��

����� �7��B����� Z,� .   6C ����� � ��#�$ 4) ���� W6E  ��):   $ �*̂� LC D6  �,�  ��

 K���# �� ��*FQ)8.< (%���� � �#�$ �	� �� �() .����� "���   ����)  �	� � $ �:

    ��7#� 4#��,� 4��� 5F�Q�� �: LC  �,� 4�*,� "����� ��&�� '�()� ������C �!  ��6

   4�) ��`��� 5P� �� ���V��� �7� �-`��� %�	�� _*��� ��� �F��Q� ��*��� %�	��

  ����	���� ��������R� ��  � ,�� ���(� �$ %�	�� B	$� ���7Q� �7����� �P��� 

�7�C �*F��� .   ��� ��V#� Z&� +� * �,����� ��-.  ��)R� ���(� K[	a�� ���R� W6E 5-��

�7 4�*,� "�����.  

5-     �'.��� �'�/��� 0�'%1� �������	 ��������	 ��� ������ )���*	 ������	 +���� 
����

���>��	:  

� ��� ����* S ��R� ������ 5�*�� +���# 4��� 5� 	� 23��  �������� �������

���V�� �,��� ��&�� '�()�  ��)R� ���	��!:  

 2"� +��(),?(  

���>��	 �.��� ��/��� 0�%1� �������	 ��������	 ��� ������ )���*	 ������	 +���� 
����  

������	 ����  
����� ;���  ������ ���>�  

���1 ���>�  
����� ���>�  

 ���"F  

 ��#��	 $����

 ������!	

�%� ��F  &�����	 ����	  &�����	 ����	  &�����	 ����	  &�����	 ����	  

����� ��-;�  9.>8  <.1@  <.<>  <.==  <./9  /./</1  

���� �� ��-;�  9.@@  <.AA  <.=A  <.=A  <.>?  /.//@?  

��$���	!� ��-;�  9.A/  <.8>  <./<  9.>A  9.@<=  /./<>  

������ ��-;�  9.>1  <.@9  <.A=  <.A1  =.8=  /.//A>  

  

 5� 	� 4)  U ���� +���#� �7V�)8A (  ��� 5�	� 5F 4) ������C �!  ��6 ���)  �	�

 ���� �#�F ��� G���V�� �,��� ��&�� "B,� ���� � �!�	�)α > /./1 (  ��� 5�	� 5F 4)

 ���� ������  �� G�!�	��)F  ( ���)/.//A>  X /./<>  .( 23��  G����� � ���  � ���

5�� 	� )8? X8> ( ������ +���#) �����# X B�F (�!�	�� W6E �� 5�	� 5F.  

  



 

 2"� +��(),@(  

 �����	 
����) ������- A��� ( �."����	 ������	 ��=B	 ���%� &1 �����	 ����� ������

���>��	 �.��� ��/��� 0�%1� ������	 ;��(��	 
���  

���>��	 �.���  &�����	 ����	  
������	 ;���  

7.D,  

>������� ���  

3.6E  

�F��1 ���>�  

3.3D  

����� ���>�  

3.55  

�� *�� %���  9.>8   XX  /.A?*  /.=@*  /.1<*  

�����F ���V�  <.1@   XX   XX  /.8>  /.8=  

��#) ���V�  <.<>   XX   XX   XX  /./1  

���� ���V�  <.==   XX   XX   XX   XX  

 (*) �! � "����  #$ '������C 5� )α ≥ /./1(  

 ����� 5� 	� �� �����    ��������� ���� �������C �!  ��6 ���)  �	� � $

     M����:� ��[�#�� _���V�� M����: �� 5F ���� �����F� _��V�� M���R �������

����� _��V�� .    ���� �������� ��������� ��� ������C �!  ��6 ���)  	�� ! ��F

����� _��V�� M���:� ��#�� _��V�� M���: . ��#E �: ��� 4)   ��!  ��6 '�����) D

  ���#�� _��V�� M���: �� 5F ���� ��� *�� ���Y� ������� �������� ��� ������C

������ �����F�� .   ����Y� ���,��� 4����� ���� Z���#!  �,� D6 �: ����� "���

_��V�� M���: 4��� I� �#��(� ��� *�� .    ���*��� %��	�� +��  �: LC D6 "B,��

�� %�	�* ����#� ��6� D��: ���� ��*��� %�	�� ���Y� ���) _,3� �E  $ c�*(

    �3 ��7*,	� ��� +� �  ,� �[�F�� 4*��� %*	�� ����� 5���� 4) U��&�� ��*���

 +�  �,����� ��-;� ���E: �� ��**(� �7) �6 �7��B������ �7���� L*$ '�V��� +� � ��*�$

�*��� %�	���.  

 ������ +���# 4��� 5� 	� �����) �����#X B�F (  �� �(� 4) ����� � ���  � ��

���V�� �,��� ��&�� '�()� �,����� ���� �� ��-;�.  

  

  

  



 

 2"� +��(),E(  

 �����	 
����) ������- A��� ( �."����	 ���	�!	 ��=B	 ���%� &1 �����	 ����� ������

0�%1� ������	 ;��(��	 
��� ���>��	 �.��� ��/���  

���>��	 �.���  &�����	 ����	  
������	 ;���  

7.EE  

������ ���>�  

3.??  

�F��1 ���>�  

3.5?  

����� ���>�  

3.5?  

�� *�� %���  9.@@   XX  /.?@  /.1@  /.1@  

�����F ���V�  <.AA   XX   XX  /.9/  /.9/  

��#) ���V�  <.=A   XX   XX   XX  /.//  

���� ���V�  <.=A   XX   XX   XX   XX  

) (* �������� �! � "����  #$ '������C 5� )α ≥ /./1(  

     �������� ��������� ���� �������C �!  ��6 ���)  �	� ����� 5� 	� ����

 ��*�� D6� _��V�� 4��� M���: ���� �,����� ���� �� ��-. ��� *�� ���Y� ��,���

"��R� _��V�� M���: .: M��� D6 �: ����� "���   4�&*� ���*��� %�	�� +�  �

��� *�� ���Y� �7*&Q� 4�� BF���� .    +��  U��F) ��3��,�� ����(� �!YE 5���� D6

  ������F� _��V�� M���: ��� ������C �!  ��6 ���)  �	� +���#� �7V� �� G%�	��

����� _��V��� �[�#�� _��V�� �� 5F M���:� .�,��� ��� ���)  �	� � $� M���: �

����� _��V�� M���:� �[�#�� _��V��.  

 ������ +���# 4��� 5� 	� �����) �����#X B�F (  �� �(� 4) ����� � ���  � ��

���V�� �,��� ��&�� '�()� �,����� ��$���	!� ��-;�.  

  

  

  

  

  

  



 

 2"� +��(),D(  

 �����	 
����) ������ - A��� (*	 ���%� &1 �����	 ����� ������ ��G���(#	 ��=H� �	�1  

���>��	 �.��� ��/��� 0�%1� ������	 ;��(��	 
��� �."����	  

���>��	 �.���  &�����	 ����	  
������	 ;���  

7.?4  

������ ���>�  

3.,D  

�F��1 ���>�  

3.43  

����� ���>�  

7.D?  

�� *�� %���  9.A/   XX  /.1>*  /.=<*  /.<A*  

�����F ���V�  <.8>   XX   XX  /.8A  /.9<  

��#) ���V�  <./<   XX   XX   XX  /./>  

���� ���V�  9.>A   XX   XX   XX   XX  

 (*) �! � "����  #$ '������C 5� )α ≥ /./1(  

 ��� 5� 	� 4) U ���� +���#� �7V�)8> (   ���� �������C �!  ��6 ���)  �	�

� +�  �� �,����� ��$���	!� ��-. ��� *�� ���Y� ��,��� ������� ��������  %��	�

_��V�� 4��� M���: ���� ��*��� .  4�) ��F6 4�� M���\  �,� D6 �: ����� "���

'�(��� ��F6�� ���� �� ��-.  ��)R� �� (� 4) ����� ����� .  ����)  �	� +���#� �[��� ��

�#�� _��V��� �����F� _��V��� �*-�� "��R� _��V�� M���: ��� ������C �!  ��6 �

��*��� _��V���.  

 ������ +���# 4��� 5� 	� 23���) �����#X B�F ( �� (� 4) ����� � ���  � ��

���V�� �,��� ��&�� '�()� ��*��� %�	�� +�  �,����� ������ ��-.  ��)R�:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 2"� +��()74(  

 �����	 
����) ������ - A��� (H� �	�1*	 ���%� &1 ���������>��	 �.��� ��/��� 0�%1� ������	 ��=  

 �.���

���>��	  

 ����	

&�����	  

������	 ;���  

7,D6  

������ ���>�  

3,E7  

�F��1 ���>�  

3,?5  

����� ���>�  

3,6?  

�� *�� %���  98>1   X  /.@?*  /.A>*  /.A8*  

�����F ���V�  <8@9   X   X  /.99  /.9A  

��#) ���V�  <8A=   X   X   X  /.8/  

���� ���V�  <81A   X   X   X   X  

 (*) �! � "����  #$ '������C 5� )α > /./1(  

 ��� 5� 	� ����)9/ (   �������� ��������� ��� ������C �!  ��6 ���)  �	�

 4��� M���: ���� ��*��� %�	�� +�  �� �,����� ������ ��-. ��� *�� ���Y� ��,���

_��V�� .'�(��� U��F6�� M���\ D6  �,�� .    ��!  ��6 ����)  ��	� +���#� �[��� ��

"��R� _��V�� M���: ��� ������C .    ���,��� �: �������� ��������� �� V�P��

 ������� �������� I(� ��� 4) G������� �	� � ��3 I(� ������ ��-. ��� *�� ���Y�

 �	� � ��3 ������ �����F�� �[�#�� _��V�� M���: ��,����,�����.  

1- I����	 IF�� ��/��� 0�%1� �������	 ��������	 ��� ������ )���*	 ������	 +���� 
����.  

   �������� �������� ��� ����* S ��R� ������ 5�*�� +���# 4��� 5� 	� 23��

U���� U[ � ��&�� '�()�  ��)R� ���	��!:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 2"� +��()7,(  

���	 +���� 
����I����	 IF�� ��/��� 0�%1� �������	 ��������	 ��� ������ )���*	 ���  

������	 ����  
6 ��� ��1 �	���  ? -,4 �	���  ,, -,6 ���  ,? ��1 ��1 ���   ���"  

)F(  

 ��#��	  

������!	  &�����	 ����	  &�����	 ����	  &�����	 ����	  &�����	 ����	  

����� ��-;�  <.<@  <.1A  <.1>  <.8?  8.@@  /.8<<  

���� �� ��-;�  <.=8  <.A9  <.A?  <.91  8.@>  /.8<8  

��$���	!� ��-;�  9.>A  <.8A  <.8?  9.@1  8.11  /.9/8  

������ ��-;�  <.1>  <.??  <.A1  <.=8  8./8  /.<@>  

 ��� 5� 	� 4) U ���� +���#� ��Q�)98 ( ������C �!  ��6 ���)  �	� � $ LC

 ������� �������� ���  ���&�� "B,� ��*��� %�	�� +�  �,����� ��-.  ��)R� ���(�

 ���� �#�F ��� GU���� U[ �)α  </./1 (   �������  �() G���� � �!�	� �� 5�	� 5F

 ����)F ( ���)8./8 X 8.@> (    ���� ������� �������C �! ��)/.8<8 X /.<@> .(

��)R� �� (� �: G������� �������� �� V�P�� ����,� ���� ��  )88X81 �#� (  ���-;

   ����� ���  ��)R� �� (� ��F ��� 4) G�!�	�� L�Q 4) L*$R� �E ��*��� %�	�� +� 

 ����,�)8A ��) ��) �#� (5�R� �E .     ��!  ��6 ����)  ��	� � �$ �: ����� "���

�* �� ���� f�3�R� �: LC  �,� U���� U[ � ��&�� "B,� ������C  ��)��,� �*FQ� ��� *

     5��,� 4�) ��*��� U���� LC g���� !� ��#���� �: ���V�� ��#�F: h���� GI��	� " 

 %�	�� +�  ��*�$ �� �,����� ��-.  ��)R� ���� (� ��� ����� �� 5*(� ��� G�7F�� �

��*���.  

 0�=��= :��	���	 ���J�1 �����	  

 �� L*$ ���� * L�R� ��3��� c#�4*� :" ����� L�M ������	 ;��(��	 
�� )�N�

�.���� �(��� ������	 �9���%�".  

    4�) ��,����� ������ �	�  �: ��3��� W67� �(*,��� ���� � +���# ��7V:  ��

  �����* 4����� ���� i*� ��� G������ �	�  �	� �� ��*��� %�	�* ����� U� (��

 4��� M#�	� 4))<.=< .(�F�    4����  �,�� 4) �,����� +���#� Z,� �� 5*(� ! D6

   GU �� 	� ���	��#�� I���Q�� ����C 5-� G�,���� �7�) ����� �	�  �:  ��)R� "�� 4���

 ��	: �� K�*$ M���� ��� ��#��,�� 4) �����Q,� �� 5�*(��� G����� ��YQ� U�� C ������



 

��� %*	�� M��#  U ��B� GM����� ��*��� %�	�� ��� U ��B� G4��F�� �$ � �� 4*

��������  ���$ �� .  ���(�#� Z��� 4) K��7�C� ���. 5-�R� �� ���!� LC '�)�3C .

   �$ ��� I	�Q� M#��	� W67 +� � �� �,������ �,����� ����� �	�  �: ����� "���
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4$���	!�  ,��� �(*,��� M#��	* ������.  

=.  �,���� �	� � ���� �� �C LC S Y� ��*��� %�	�� +�  [�C LC ���� � +���# ��Q�

4����  ,��� �(*,��� ��-..  

1. �� %�	�� 4) ��*��,� M*N: [�C   ��F6�� ��� �E ��*	$� n�	 4�V)��� 4) ��*�
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ABSTRACT 

 

The Expected Effects of Amalgamating Municipalities in  

Jordan : A Case Study of Jerash and Ajloon Governorates  

Prepared by : 

Hamed Khalaf Khaleefeh AL-Khawaldah  

Supervised by : 

Dr. AbdulMunim Mohammed Ali Idriss 

The study aims to investigate the local administration in Jordan,         

and study and analyze the expected effects of amalgamating municipalities in 

Jordan in terms of financial, administrative, social, and environmental effects, 

it also, aims to  examine the effects of personal characteristics such as sex, age, 

income, educational level, job, and experience on attitude of municipal 

employees towards amalgamation . 

 To achieve the above-mentioned goals the study is divided into three 

chapters. Chapter one, set up the frame work for decentralization , chapter two 

examines the evolution of municipalities in Jordan , chapter three tests the 

hypotheses developed in  this study. 

 The field study uses a sample 360 employees in Ajloon and Jerash 

Governorates,  SPSS package was used to analyze the data collected from the 

sample. One way Anova and T. test were used to test the hypotheses. 

  The study shows amalgamating municipalities will have positive effects 

on environmental, financial and social aspects of them. It shows also that there 

are significant differences due to personal characteristics: sex and job.  

 The study ends up with a number of recommendations. 

They are as follows : 

• Attention should be given to reform municipalities by amalgamating 

them.  



  

Current financial laws  should be amended to strength municipal powers to 

exact local taxes.  


